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PROLOGO

A lo largo de mi préactica profesional he tenido contacto con
muchas empresas, contratistas de obra publica y privada y he visto a muchos
jovenes recién egresados iniciando su ejercicio profesional, buscando
colocarse en alguna empresa del ramo, con grandes deseos de superarse y
triunfar profesionalmente, sin embargo se han encontrado algunas sorpresas,
disgustos y en ocasiones hasta frustraciones.

Por otra parte he podido constatar como se ha ido modificando el
ejercicio profesional y cada vez se requiere de una mayor capacitacion para ser
competitivo, asi como de una actualizacion constante para poder lograrlo, he
impartido clases en la Universidad Iberoamericana por mas de dieciocho afios
en la carrera de Arquitectura en diversas materias dentro del ciclo de
construccion y he experimentado desde estudiante a la fecha una serie de
cambios, modificaciones a los programas y planes de estudio asi como una
transformacién en los requerimientos de los estudiantes; y como maestro
percibo que la gran mayoria del personal académico esta4 consciente de las
constantes innovaciones en materia constructiva y de proyectos, asi como de
los requerimientos actuales para un mejor desarrollo de los recién egresados,
sin embargo creo que faltan algunos puntos por analizar y en su caso corregir.

Es importante sefialar que dada la situacion econdémica de
nuestro pais, la oferta de empleo es insuficiente comparada con la cantidad de
egresados por lo que es cada vez mas dificil obtener un puesto en alguna
Empresa, sobre todo cuando no se tiene experiencia; Esto me obliga a
reflexionar y a cuestionarse si se esta preparando adecuadamente a nuestros
estudiantes, si les estamos dando las herramientas necesarias y suficientes
para que puedan desempefarse bien en sus futuros trabajos dentro del ramo
de la construccion.

Por estas razones no puede dejarse de lado la pregunta ¢Qué
pasa con estos profesionistas? Qué pasa con los arquitectos que terminan una
carrera e inician su actividad profesional, enfrentandose al medio laboral cada
vez mas competido. ¢Estan realmente capacitados para supervisar, dirigir o
controlar una obra?

Es cierto que no todo se aprende en las aulas, y mucho se
empieza a aprender cuando se inicia la practica profesional, sin embargo nos
podemos preguntar ¢Es correcto que gran parte de sus derechos vy
obligaciones las aprendan en la misma practica? ¢ No deberia de reducirse este
margen de incertidumbre para los egresados?



Estos cuestionamientos, experiencias y requerimientos de los
mismos egresados motivaron a realizar el siguiente trabajo de analisis e
investigacién enfocado a los egresados de la Licenciatura de Arquitectura en la
UIA, especificamente en el area de construccién y que ha sido dividido en las
siguientes etapas:

Etapas de trabajo:
1 Anélisis:

En esta etapa se analizara la situacion real en la que se
encuentran los estudiantes de Arquitectura de la Universidad Iberoamericana
especificamente los del ciclo de Construccion, los programas de estudio
vigentes y las necesidades que demanda el mercado laboral, relacionadas con
toda la informacion técnico-administrativa necesaria para la realizacion, control
y ejecucion de un Proyecto Ejecutivo, asi como las consideraciones que se
deben tomar en cuenta, tanto legal como normativamente.

Para esta investigacion, se disefiaran una serie de
preguntas concretas y dirigidas para detectar las necesidades reales en el
negocio de la construccion asi como los requisitos que deben cumplir los recién
egresados, buscando contactar para ello a empresas constructoras,
desarrolladoras, inmobiliarias etc. Por otra parte cuestionaremos a ex alumnos
recién egresados y a los alumnos que estén cursando su Ultimo semestre, a
los maestros del ciclo de construccion, etc., para conocer y llegar a un
diagnéstico diversificado. Cabe sefalar que solo realizaremos el andlisis con
alumnos y ex alumnos de la UIA.

2 Diagnéstico:

Una vez realizada la primera etapa de investigacion, y
habiéndose determinado los principales problemas o deficiencias detectadas
en el recién egresado, su nivel de preparacién, su competitividad etc., y
teniendo definidos los requerimientos actuales que demandan las empresas
contratantes, se confrontaran estos requerimientos con el disefio de la curricula
actual de arquitectura, especificamente del ciclo de construccién, para poder
en primer término, verificar su congruencia, su grado de actualidad y en su
caso generar una plataforma de material de apoyo para cubrirlas.

3 Propuesta:

El concentrado del resultado de la investigacion y analisis
realizados se reflejara en una propuesta en su caso de mejoramiento y apoyo a
los programas actuales, con la que se pretende fortalecer las habilidades de los
egresados, aplicando para ello la siguiente metodologia:



Metodologia a seguir.

1.

Realizar un andlisis cualitativo y cuantitativo de cada una de las
caratulas y guias de estudio de las materias que integran el ciclo de
construccion de Arquitectura en la UIA, analizando el objetivo comun
del ciclo, el objetivo de cada una de las materias del ciclo, los
alcances de cada una, la continuidad o seriacion entre ellas y la
metodologia que se utiliza para lograr sus metas, sin dejar de
considerar sus expectativas.

Analizar de igual forma las caratulas y guias de estudio de las
materias que integran el ciclo de construccion en Ingenieria Civil de
la UIA.

Hacer una comparacién de las dos licenciaturas para encontrar si
hay elementos o puntos de afinidad en ambos ciclos o de diferencias
tanto en los objetivos de cada una como en la metodologia usada,
los alcances, etc.

Determinar en base a mi experiencia y a las necesidades de
empresas en el ramo cuales serian los requerimientos minimos de
conocimientos y habilidades que debe tener un egresado de
Arquitectura para poder por una parte, ejercer y desarrollar su
carrera y por consiguiente integrarse sin desventajas de habilidades
a la competencia laboral del negocio de la construccion, que cada
vez requiere de mayor capacidad y especializacion.

Comparar las necesidades reales detectadas en el punto anterior con
las habilidades y conocimientos que tiene un recién egresado de
Arquitectura y determinar primero, si se esta cumpliendo con las
expectativas del mercado o cuales son las deficiencias que se tienen
al respecto.

Finalmente mediante un modelo racional proponer una alternativa
para eliminar estas desventajas para los recién egresados, ya sea en
el contenido de las materias, los alcances o la metodologia a usar
para mejorar esta situacion.
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1) ANALISIS DEL CICLO DE CONSTRUCCION EN ARQUITECTURA

RESUMEN DE LAS GUIAS DE ESTUDIO DEL CICLO DE CONSTRUCCION
EN LA LICENCIATURA DE ARQUITECTURA.

Materia Sem. Objetivo General Temas Princ.
Materiales y 1°, Elegir materiales para el | ¢ Caracteristicas Fisicas
Tecnologias | disefio de  estructura, de Materiales

instalaciones y acabados | ¢ Comparacion de
de un proyecto. Materiales
e Materiales para
estructuras
e Materiales para
instalaciones
e Materiales para
acabados
Materiales y 2°. Elegir tecnologias para e Topografia y suelos
Tecnologias Il cimentacion, estructura, e Cimentaciones
entrepisos, y techumbres e Estructura general
para un proyecto e Entrepisos y techumbres
. ’ e Edificaciones esbeltas
Estimar la topografia del e Edificaciones de gran
emplazamiento, tipo de claro
suelo, condiciones de
esbeltez y claros
requeridos de un proyecto
Taller de construccion | 3° Evaluar las estructuras de Normatividad
en mamposteria mamposteria e Emplazamiento
instalaciones hidraulicas, e Cimentaciones
sanitarias y eléctricas superficiales
simples, identificando la e Estructura de
normatividad y mamposteria
emplazamiento e Criterios hidraulicos y
sanitarios
Componer un proyecto e Criterios eléctricos y de
constructivo con iluminacion
estructuras de e Criterios de acabados
mamposteria e
instalaciones hidraulicas,
sanitarias y eléctricas
simples.
Taller de construccion | 5° Disefiar estructuras de e Costos y presupuestos
en acero acero e instalaciones e Factibilidad
hidraulicas, sanitarias, e Cimentaciones profundas
eléctricas, de sefial y y excavaciones
climatizacion. Acero estructural
. Estructuras de acero
Estimar costos Y| e Instalaciones hidraulicas
presupuestos del ,p.rqyecto y sanitarias
me‘?'"’?".“e un analisis de |, Instalaciones eléctricas,
factibilidad de sistemas y sefial
e Instalaciones para
climatizar
e Recubrimientos
Taller de construccion | 6° Disefar estructuras y e Costos y presupuestos




en concreto cimentacion de concreto e | e  Factibilidad

instalaciones hidraulicas, e Cimentacionesy
sanitarias, eléctricas, de excavaciones
sefial y climatizacion e Concreto armado
especial en un proyecto. e Estructura de concreto
] e Instalaciones hidraulicas
2. Estimar costos y y sanitarias

presupuestos de un
proyecto constructivo,
mediante un andlisis de

¢ Instalaciones eléctricas,
de sistemas y sefial
e Instalaciones para

factibilidad. climatizar
e Recubrimientos y
acabados aparentes
Taller de 8° 1. Disefiar estructuras mixtas Factibilidad
construcciones y prefabricadas Estructuras mixtas
complejas 2. Disefiar instalaciones Estructuras esbeltas

hidraulicas, sanitarias,
eléctricas, de sefial y
contra incendio, estimando
su factibilidad y
expresandolas en un
proyecto con
caracteristicas de esbeltez
o grandes claros.

Estructuras de gran claro

Prefabricados

Instalaciones hidraulicas

y sanitarias

e Instalaciones eléctricas,
de sistemas y sefial

e Instalaciones contra

incendios

Seminario de asesoria | 9° 1. Determinar en un proyecto | ¢ Proyectos ejecutivos de
constructiva | arquitectonico los obra

principios estructurales de | ¢ Normatividad
instalaciones, de acuerdo e Factibilidad econémica
con las normas pertinentes | o  Criterios estructurales
a las caracteristicas e Criterios de instalaciones
particulares de cada
proyecto
Seminario de asesoria | 10° | 1. Determinar aspectos e Desarrollo estructural
constructiva Il estructurales y de e Detalles estructurales
instalaciones a detalle de e Desarrollo de
un proyecto arquitecténico instalaciones

e Detalles de instalaciones

El ciclo de construccion estd compuesto por un total de ocho materias, la
mayoria seriada y distribuida en los diez semestres en que se compone la
licenciatura, y lo analizaremos desde diferentes aspectos como son.

a) Sus objetivos y temas a desarrollar
b) La actualidad de sus temas
c) La metodologia utilizada para impartir los cursos




ANALISIS DEL CICLO DE CONSTRUCCION

a) POR OBJETIVOS Y TEMAS A DESARROLLAR EN CADA
MATERIA.

Desde el inicio de la licenciatura, se inicia el ciclo de construccion con
las materias de Materiales y tecnologias | y Il, en primero y segundo semestre
respectivamente, estas dos materias son teoricas y es donde se da el primer
acercamiento de los alumnos con los materiales y sistemas constructivos, y las
seis materias restantes son talleres donde se realizan diversos ejercicios
tedrico-practicos de proyectos a diferente nivel y con diferentes materiales.

Se puede distinguir claramente que estas dos primeras materias tienen
la intencion de establecer un vinculo de los alumnos con el ciclo de
construccion a través del contacto con los materiales y tecnologias que el
alumno puede aplicar a diferentes proyectos, mismos que realizara en los
talleres siguientes.

El objetivo de estas primeras materias de Materiales, es el de brindar al
alumno la capacidad de poder conocer y elegir tanto el material como el
sistema constructivo o tecnologia mas adecuada a una necesidad o proyecto
determinado, iniciando con el conocimiento mismo de los diversos materiales
que hay en el mercado, analizando sus caracteristicas fisicas, su forma de
trabajo, las ventajas y desventajas entre ellos e iniciando el primer contacto con
los procesos constructivos elementales.

Los cursos estan disefiados para que constituyan una amplia base de
conocimiento tedrico que aplicaran posteriormente en los talleres, distribuyendo
los niveles y alcances en cada uno.

En el primer curso de materiales y tecnologias I, se introduce al
alumno con el contacto fisico de los materiales mas usados, aprendera a
identificar los materiales y conocer sus caracteristicas, tanto para una
cimentacion superficial como para las instalaciones hidro-sanitarias, eléctricas y
de gas. Se pretende que conozca los trabajos preliminares que hay que revisar
y realizar en todo proceso de construccién, los materiales para cimentaciones
superficiales, asi como conocer las herramientas elementales de trabajo.

En materiales y tecnologias IlI, se busca que el alumno tenga el
conocimiento de materiales y sistemas constructivos para cimentaciones
profundas, proteccion a colindancias, excavaciones profundas, asi como los
materiales y sistemas estructurales como el concreto, acero, prefabricados,
mixtos, etc. Se analiza su forma de trabajo, asi como los tipos de losas y
cubiertas que se utilizan de acuerdo con los requerimientos de una estructura,
considerando también el tipo de suelo que existe en el D.F.

Este es un curso muy completo y practicamente se da un conocimiento
tedrico de todo lo que se va a desarrollar en los talleres de quinto semestre en
adelante. Se busca que el alumno busque la mejor opcion de acuerdo con las



necesidades de un proyecto, es decir las caracteristicas de espacio, altura,
claros a librar, uso que va a tener y considerando el tipo de suelo donde sera
ubicado elija tanto el tipo de cimentacion, el material y sistema estructural para
la realizacion de la misma, desde luego tomando en cuenta su proceso
constructivo.

En los talleres, se aplica el conocimiento teo6rico adquirido
profundizando en cada tema en particular y aplicando estos conocimientos en
la elaboracién de un proyecto, que se va graduando en alcances, complejidad y
variantes en sistemas constructivos.

Asi podemos observar que en el curso de Taller de mamposteria (el
cual se imparte en el tercer semestre) se hace el desarrollo de un proyecto que
funcione con cimentacion superficial y muros de carga de mamposteria, y se
inicia al alumno en el disefio de instalaciones sencillas. De manera que se
realiza la aplicacion de los temas vistos en el primer curso de materiales y
tecnologias I.

En este curso se desarrollan temas con cimentaciones superficiales en
concreto y mamposteria, con claros cortos, muros de carga, losas de concreto
o prefabricadas de no mas de 4 mts., de claro; realizan aqui también los
alumnos su primer disefio de instalaciones hidro-sanitarias, asi como de
iluminacion, y deben de resolver la cubierta o losa en cuanto a
impermeabilizacion y acabados en la misma.

En este semestre se inicia un estudio de factibilidad, costos y
presupuestos de manera general, asi como también de la normatividad
respectiva. En los talleres subsecuentes se va desarrollando un proyecto con
sistemas constructivos y estructurales distintos.

En el quinto semestre se lleva el Taller de construccién en concreto,
donde se realiza un proyecto de mayor altura, entre ocho y quince niveles, con
cimentacion profunda, y claros entre ocho y quince metros, etc., haciendo
énfasis en el disefio de elementos de concreto, disefio de cimbras y acabados
del inmueble.

El taller construccion en acero, se cursa idealmente en el sexto
semestre y en él se realiza un proyecto con estructura de acero como su
nombre lo indica, con cubiertas para grandes claros, con cables o armaduras,
sistemas de entrepiso afines e instalaciones hidraulica, sanitaria, eléctrica asi
como sistemas de sefal y climatizacion.

En el octavo semestre se toma Taller de Construcciones complejas,
donde se realizan proyectos con mayor altura, normalmente con estructuras
mixtas y prefabricadas, y donde ademas de las instalaciones del taller anterior,
se incluye las instalaciones contra incendio, de emergencia, etc.



Finalmente en los dos dltimos semestres se encuentran los Seminarios
de asesoria constructiva | y Il, donde se trabaja de manera continua en ambos
talleres, es decir el mismo proyecto se realiza durante los dos seminarios, en el
primero se estudia a detalle la factibilidad del proyecto asi como el desarrollo
del proyecto arquitectonico con criterios generales de estructura e
instalaciones, y en el Gltimo semestre se continua el desarrollo a detalle de la
Estructura y las instalaciones, se concluye el proyecto ejecutivo completo, y se
trabaja con instalaciones especiales.

b) POR LA ACTUALIDAD DE SUS TEMAS A DESARROLLAR.

En relacion a los temas a desarrollar, se trabaja con diferentes
tipos de edificios en cada curso, su uso, altura, claros y caracteristicas
especificas de estructura y materiales, se van distribuyendo en cada curso en
funcién al grado de complejidad del mismo, se trabaja en equipos de cuatro a
seis alumnos, y por consiguiente existe la oportunidad de tener temas
diferentes en cada curso y asi el grupo conocera diferentes alternativas de
solucion para un proyecto.

Por lo referente a la parte técnica se cubren la mayoria de los
sistemas mas comunes que se aplican actualmente, en la Ciudad. En cuanto
a tecnologia se recomienda que se busque la asesoria o platicas de
especialistas en la materia y se les invite a compartir con los alumnos sus
experiencias en el desarrollo de su practica profesional, sin embargo en la
practica estas invitaciones son muy limitadas o no existen de manera periddica,
por lo que queda en manos del profesor que da el curso el recurrir a
documentos, cartillas, documentales, etc., para llevar lo ultimo en tecnologia y
estudios de cualquier tema.

Actualmente hay tanta informacion y hay instituciones como el
Instituto Mexicano del Cemento y el Concreto, que constantemente realiza
publicaciones de estudios tecnolégicos de vanguardia. Se publica un sin
numero de manuales, métodos y procedimientos constructivos nuevos que la
mayoria desconoce.

La responsabilidad de actualizarse queda en manos del profesor
del curso. Y ésta informacion que aparece dia a dia deberia de distribuirse en
cada curso de acuerdo con el tema de estudio correspondiente, sin embargo no
toda la planta de profesores estan interesados en invertir tiempo en la
basqueda, seleccion de material, capacitacion propia y transmision a los
alumnos. Con lo cual, en la mayoria de los casos se da lo basico sin buscar ir
mas alld y conocer lo ultimo en tecnologia.
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DIAGNOSTICO, INICIAL DE LOS OBJETIVOS Y TEMAS DEL CICLO DE
CONSTRUCCION EN ARQUITECTURA:

En términos generales podemos decir que el ciclo de construccion esta
estructurado de una manera logica y con una gradual complejidad de temas a
desarrollar, es también aceptable que primero se estudie la teoria y después se
apliqgue ésta en un taller, en este sentido seria adecuado llevar Materiales y
tecnologias | y después el Taller de mamposteria, para ver la aplicacion directa
en la siguiente materia, y después Materiales y Tecnologias Il y enseguida los
demas talleres.

La secuencia en cuanto a proyectos de menor a mayor programa
argquitectonico es aceptable. Las instalaciones también se van desarrollando
de las sencillas a especiales, y se han distribuido de manera que no se repita el
trabajo en los diversos semestres, lo que es muy importante para generar
interés en los alumnos y no provocar monotonia en los cursos.

El aumento en niveles de los proyectos a desarrollar, y las diferencias en
el tipo de suelo del D.F., hacen que los proyectos sean muy diversos e
inclusive un mismo proyecto en diferente ubicacién se puede o debera de
resolver de manera distinta en cuanto a cimentacion y estructura se refiere, las
cuales quedan a deliberacion del alumno.

La factibilidad de uso de suelo, se va integrando a los requerimientos a
partir del tercer semestre, sin que en éste sea un requisito primordial para
continuar con el desarrollo del proyecto. Sélo hasta el primer seminario es
donde se vuelve vital el que un proyecto cumpla o sea factible tanto en el
aspecto legal como de uso de suelo.

La factibilidad econémica completa se exige también hasta el noveno
semestre donde el proyecto debe de ser viable econ6micamente para ser
aceptado en el curso, esto es l6gico porque en los otros niveles inferiores se le
da importancia a los temas constructivos y no de factibilidad, debido a que en
ellos lo importante es conocer y desarrollar los temas respectivos técnicamente
a cada semestre.

Sin embargo necesitamos analizar con cuidado si en el noveno semestre
se esta llegando a un nivel adecuado para considerar si el proyecto es
realmente o no factible.

Practicamente todos los temas a desarrollar buscan una similitud con la
practica profesional, y se busca en el ciclo realizar un proyecto integral, tal y
como se realiza profesionalmente. Se puede observar que todo el trabajo y
temas a desarrollar en cada curso estan dirigidos al disefio como tal y
consideramos que se logra un buen nivel en la preparacion de los alumnos. Sin
embargo es de juzgar como deficiente que en ningun curso de construccion se
contemple la capacitacion de los alumnos en las areas de supervision y control
de obras, ni en la direccién de obras, siendo que es lo primero con lo que se
van a enfrentar los alumnos cuando ejerzan su profesion.
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c)  ANALISIS DE METODOLOGIA EN LOS CURSOS DE
CONSTRUCCION DE LA LICENCIATURA DE ARQUITECTURA.

En este aspecto predomina la libertad de catedra y cada maestro elige la
forma de llevar los cursos. Las primeras dos materias de materiales y
tecnologias | y Il, son de dos horas cada clase con dos clases por semana, y
los talleres son de tres horas cada clase con dos clases por semana, esto en
semestre normal, sin embargo podemos subrayar que en algunos talleres, se
da clase tedrica la primera hora y el resto de la clase se continia con
exposiciones por parte de los alumnos o se realizan correcciones del trabajo
gue desarrollan.

Para poder analizar la metodologia utilizada por los profesores del ciclo
de construccion, serd necesario elaborar una encuesta a los alumnos y a los
mismos profesores, ya que también buscaremos obtener el punto de vista de
los profesores del ciclo. La encuesta se tratara de aplicar a todos los cursos del
ciclo para obtener la percepcion del mismo en los diferentes niveles de estudio.
El cuestionario a aplicar se disefiara para obtener los siguientes puntos de
interés:

Primero se ubicara el nivel del alumno por la descripcion de la materia
en curso, se comprobara las materias cursadas en el ciclo. Una vez definido el
nivel del cuestionario se dividirA en dos partes una destinada a buscar las
experiencias positivas que haya generado alguna materia, analizando la actitud
del maestro que mas beneficié al alumno, y por otra parte la metodologia que
éste utilizd6 en su curso, comparando ésta con la que el alumno prefiere
también se buscara detectar la o las deficiencias que el alumno ha detectado
en los cursos del ciclo.

En los niveles superiores como seria construccion VI, o seminarios de
asesoria constructiva | y Il en el anterior y nuevo plan respectivamente, se
buscara detectar si ya trabajan estos alumnos, cual es su percepcion de la
oferta de trabajo en el mercado, asi como la capacitacion que ellos tienen para
ser competitivos y contratarse en las Empresas Constructoras.

Para esto elaboramos las encuestas 1 y 2 para alumnos y 3 para
profesores, buscandose aplicar a los cursos que se imparten en este periodo.

Cabe sefalar que actualmente en el periodo de verano se estan
impartiendo un total de seis cursos, de los cuales se descartara a Construccion
I, por ser una materia del plan anterior y por lo tanto es la primera que cursan
estos alumnos y no tienen ninguna experiencia al respecto. De los otros cinco
cursos se tiene una poblacién de 52 alumnos aproximadamente distribuidos en
los diferentes niveles, tanto del nuevo como del plan anterior.

Por otra parte con los profesores se buscara dejar preguntas abiertas
para conocer su opinidén, comentarios y experiencias en la universidad,
también se debe mencionar que los profesores tienen entre cuatro y veinte
anos de dar clases en el ciclo.
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ENCUESTA NUM. 1:

1 ¢, Qué materia cursas actualmente del ciclo de construccién?

2 ¢,De las materias cursadas en cual consideras que has aprendido
mas?

3 ¢, Que profesor impartio esa materia?

Considerando 5 el puntaje mas alto y 1 el minimo contesta lo
siguiente:

4 ¢,Ordena lo que te gustd mas de esa materia en la que aprendiste
mas?

( ) La dinamica del profesor
( ) Los temas vistos en el curso
( ) La manera de exponer los temas por el profesor
( ) El material grafico que presento el profesor
( ) Otra,
Especifique
5 ¢, Ordena la metodologia que mas utilizé el profesor?
( ) Exposicién soélo con apoyo de pizarrén
( ) Exposicién con material grafico acetatos, cafién etc.
( ) Andlisis a edificios u obras dentro o fuera de la UIA
( ) Visitas a obra
( ) Investigaciéon y presentaciones por parte de los alumnos
( ) Otra,

especifique

6 ¢De la metodologia anterior cual te aport6 mas beneficios de
aprendizaje y porque?

7 ¢,Cual crees que seria la metodologia ideal para que logres un
maximo aprovechamiento en cada curso de este ciclo de
construccion?

8 ¢Que consideras que ha sido deficiente en algun curso de

construccion?

9

¢,Qué sugeririas a la coordinacion para mejorar los cursos de

construccion?

13



ENCUESTA NUM. 2:

1 ¢, Qué materia cursas actualmente del ciclo de construccion?

2 ¢De las materias cursadas en cual consideras que has aprendido
mas?

3 ¢, Que profesor impartio esa materia?

Considerando 5 el puntaje mas alto y 1 el minimo contesta lo
siguiente:

4 ¢Ordena lo que te gustdé mas de esa materia en la que aprendiste
mas?

( ) La dinamica del profesor
( ) Los temas vistos en el curso
( ) La manera de exponer los temas por el profesor
( ) El material grafico que presento el profesor
( ) Otra,
especifique
5 ¢,Ordena la metodologia que mas utilizo el profesor?
( ) Exposicién solo con apoyo de pizarron
( ) Exposicién con material grafico acetatos, cafion etc.
( ) Analisis a edificios u obras dentro o fuera de la UIA
( ) Visitas a obra
( ) Investigacion y presentaciones por parte de los alumnos
( ) Otra,

especifique

6 ¢De la metodologia anterior cuél te aport6 mas beneficios de
aprendizaje y porque?

7 ¢,Cual crees que seria la metodologia ideal para que logres un
maximo aprovechamiento en cada curso de este ciclo de
construccion?

8 ¢Que consideras que ha sido deficiente en algun curso de

construccion?

9

¢, Qué sugeririas a la coordinacion para mejorar los cursos de

construccion?

14



10

¢, Si ya trabajas o buscaste trabajo, qué tipo de vacante ofertan mas las
empresas constructoras?

11 ¢Tuviste los conocimientos adecuados para poder cumplir con tu

trabajo?

(Si)) (No)

¢, Porque?

12

¢, Qué temas has aprendido en tu trabajo, que pienses que deben de

darse en los cursos de construccion?

ENCUESTA 3 PROFESORES

10.

11.

¢, Que materia imparte?
¢,Conoce la guia de estudio de la materia que imparte?

¢Considera que los objetivos de la materia que imparte estan
actualizados con la demanda que el mercado solicita a los egresados?

¢ Que metodologia utiliza para impartir su materia?

¢Ha comprobado que la metodologia que utiliza es con la que los
alumnos obtiene el maximo aprovechamiento del curso?

¢,Que problemas o deficiencias ha detectado en el ciclo de construccién
0 en la materia que imparte?

¢ Que sugerencia haria para mejorar el ciclo y/o la materia que imparte
en cuanto a contenidos?

¢, Que sugerencia haria para mejorar el ciclo y/o la materia que imparte
en cuanto a metodologia?

¢ Considera que con los conocimientos adquiridos en el ciclo de
construccion un egresado puede ejecutar, supervisar y controlar una
obra?

¢, Considera que el alumno que termina el ciclo esta bien capacitado para
ser competitivo en el negocio de la construccion?

¢Algun otro comentario que desee expresar relacionado con el ciclo de
construccion?

15



TALLER DE

RESULTADOS ENCUESTA A: MAMPOSTERIA
VERANO

PERIODO: 2006
NUMERO DE
ENCUESTADOS 10

calif. 3 2 1
4 Lo que mas gusto de la materia
Dinamica del profesor 10% | 1 |20% | 2 | 4|2 |1
Temas vistos en clase 40% | 4 |[10% |1 ] 0|5 |0
La manera de exponer del profesor 30% | 3 |10% |1 |4 ]2 |0
El material grafico expuesto 0% | 0 |[50%| 5|2 2|1
Investigacion 10% | 1 00|00
Especialistas 0% | 0 | 90%
Correcciones publicas 0% | O

90%

Mejor recepcion por los alumnos

| 0%
0 0% m10% O10%

0 20%
| 40%

O dinamica del prafesar Etemas viztos en claze
Ola manera de exponer del profesor O el material grafica expuesto
B investigacion O especializtas

B correc publicas

O = kWM

Calfficacidén mas alta

clazse

O dinamica del
A profesar

O la manera de
exponer del

profesoar
O el material
grafico expuesto

B investigacion

Bitemas vistos en
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RESULTADOS ENCUESTA A:

TALLER DE MAMPOSTERIA

PERIODO: VERANO 2006
NUMERO DE ENCUESTADOS 10
calif. [500 ]| [ 400|300 200 100
5 La metodologia que mas uso el profesor
Exposicién con
pizarrén 20% | 2 |40% | 4 | 2 0 2
Exposicién con material grafico 50% | 5 | 0% | O 110 3
Andlisis de
edificios 20| 2 | 0% | O 2 5 1
Visitas a obra 10% | 1 | 30% | 3 2 3 1
Investigaciones y exposiciones 0% | 0 | 30% | 3 3 1 3
0% 0 100%
0% | O
100%
Metodologia mas usada por el profesor
O10% W 0% o 20%
O20%
B 50%
@ exposicidn con pizarron W exposicion con material grafico
O analisiz de edificios Ovwisitas a obra
B investigaciones v exposiciones
NUMERO DE ENCUESTADOS 10

calif.

6 Que metodologia facilita el aprendizaje

300 200 100

Todas 0% | O 0% | O 0 0 0
Analisis de edificios 10% | 1 | 0w | O 0 0 0
Visitas a obra 0% | 9 | 0% | O 0 0 0
Investigaciones y presentaciones 0% | 0 ] 0w | O 0 0 0
Exposicion del profesor 0% | O 0 0 0 0

0% 0 0%

0% 0

100%
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Metodologia que mas facilita el aprendizaje

0% ®m10%

M. 9N%

O todas
O visitas a obra

B exposicion del profesor

W analisis de edificios

O investigaciones y presentaciones

NUMERO DE ENCUESTADOS 10
50 40 | 30 20 10
calif. | O 0 0 0 0
Deficiencias en los
8 cursos
Sentirse superior al alumno 0% | 0O |ow | O] O[]0 O
Mucho trabajo y dibujar solo por dibujar | 0% | 0 | 0% | 0O | O | O | O
Pedir cosas que no se han explicado 0% | 0 | 0w | O] O0O]0]O0
Suponer que se tiene conocimiento 0% | 0O |0 | O] O[]0 O
No intercambiar opiniones entre
alumnos 20% | 2 0] 0]0]0
No dar clase 0% | O 0%
El material de clase 0% | O
No organizarse y no profundizar en
temas 10% | 1
Otras (no visitas a obra) 50% | 5
80%
O sentirse superior al alumno
Deficiencias en los cursos . - -
B mucho trabajo y dibujar solo por dibujar
0O pedir cosas que no se han explicado
O00% O suponer que se tiene conocimiento
B 20%
M no intercambiar opiniones entre alumnos
O no dar clase
B 0% B el material de clase
O 10%

0O no organizarse y no profundizar en temas

B otras (no visitas a obra)
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NUMERO DE ENCUESTADOS 10

calif. [ 500 | [400]300 200 100
9 Sugerencias ala coordinacion
Mas visitas a obra 60% | 6 | 0% | O 0 0 0
Examen al final del curso con guia
previa 0% | 0O | 0w | O 0 0 0
Mas clases tedricas 0% | 0 ] 0w | O 0 0 0
Mejorar cursos de instalaciones 0% | 0O J]ow | O 0 0 0
Propiciar la intercomunicacién del gpo. 0% | O 0 0 0 0
Ver temas reales 0% | O 0%
Replantear cursos de estructuraselInst. | 0% | O
Casos de estudio
reales 10% | 1
Apoyo de
especialistas 0% | O
70%
70%
60% -
508/0 .
17 ]
20% -
10% i
0% n T T T T t
o 8 2 . g
g 28 28 g §S8 S
5 o s8 583 X
@ ° @ g S E 5 223 2 @
«© S 8oo ® 3 s F
IS E_ % c ) (]
E

CONSTRUCCION

RESULTADOS ENCUESTA A: Il

PERIODO: VERANO 2006
NUMERO DE ENCUESTADOS 5
calif. 3 2 1
4 Lo que més gusto de la matera
Dinamica del profesor 20% |1 40% 21111 ] 0
Temas vistos en clase 20% |1 20% 1121 ]0
La manera de exponer del profesor 0% |0 40% 21112 |0
El material grafico expuesto 60% |3 0% 0|1/ 0|1
Investigacion 0% |0 0|0] 0] O
Especialistas 0% |0 100%
Correcciones publicas 0% |0
100%
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Mejor recepcién por los alumnos
W 0%

O 20%

00 60% W 20%

00%

@ dindmica del profesor [ temas vistos en clase

O la manera de exponer del profesor [0 el material grafico expuesto
W investigacion O especialistas

M correc.publicas

Calificacion mas alta B dinamica del
profesor
3 O la manera de
exponer del
profesor
2 A O el material
grafico expuesto
1+ W investigacion
0 - .
I temas vistos en
clase
NUMERO DE ENCUESTADOS 5
calif.  [500] 1400300 200 100
5 La metodologia que més uso el profesor
Exposicién con
pizarrén 20% 1 [40% | 2 1 0 1
Exposicion con material grafico 20% 1 |20% | 1 1 2 0
Analisis de edificios 40% 2 | 0w | 0|03 0
Visitas a obra 0% 0| % | O 1 0 4
Investigaciones y exposiciones 20% 1 |40% | 2 2 0 0
0% 0 100%
0% 0

100%



Metodologia mas usada por el profesor

m 20% O 20%

0 0%

| 20%

O 40%
@ exposicion con pizarrén | exposicion con material grafico
O andlisis de edificios [ visitas a obra

M investigaciones y exposiciones

NUMERO DE ENCUESTADOS 5

calif. 300 200 100

6 Que metodologia facilita el aprendizaje

Todas 0% | 0 | 0% | O 0 0] 0
Analisis de edificios 0% | 0 | 0% | O 0 0|0
Visitas a obra 80% | 4 | 0% | O 0 01]0
Investigaciones y presentaciones 200 | 1 | 0% | O 0 0|0
Exposicién del profesor 0% | O 0] 0]O0]O
0% 0 0%
0% 0
Metodologia que mas facilita el aprendizaje
0 20% m 0%
0 80%
O todas W andlisis de edificios
O visitas a obra O investigaciones y presentaciones

M exposicion del profesor




NUMERO DE ENCUESTADOS 5

calif. [500]  [400]300 200 100
Deficiencias en los
8 cursos
Sentirse superior al alumno 0% | 0 | % | O 0| O 0
Mucho trabajo y dibujar solo por dibujar 0% | 0 | 0% | O 0| O 0
Pedir cosas que no se han explicado 40% | 2 | 0% | O 0| O 0
Suponer que se tiene conocimiento 20| 1 | 0% | O 0|0 0
No intercambiar opiniones entre alumnos | 0% | O 0]0]O0]|O
No dar clase 0% | O 0%
El material de clase 0% 0
No organizarse y no profundizar en
temas 0% 0
Otras (no visitas a obra) 40% | 2
100%
O sentirse superior al alumno
Deficiencias en los cursos . o o
B mucho trabajo y dibujar solo por dibujar
o 0% O pedir cosas que no se han explicado
0% O suponer que se tiene conocimiento
. 20% M no intercambiar opiniones entre alumnos
O no dar clase
M el material de clase
O no organizarse y no profundizar en temas
0 0% 0 20% B otras (no visitas a obra)
NUMERO DE ENCUESTADOS 5
calif. |500 | | 400|300 200 100
9 Sugerencias ala coordinacion
Mas visitas a obra 60% | 3 | 0% | O 0 0 0
Examen al final del curso con guia
previa 0% 0O | 0w | O 0 0 0
Mas clases tedricas 0% | 0O J]ow | O 0 0 0
Mejorar cursos de instalaciones 0% | 0O J]ow | O | O 0| O
Propiciar la intercomunicacion del gpo. 0% | O 0|0 0] O
Ver temas reales 20% | 1 0%
Replantear cursos de estructuras e lnst. | 0% | O
Casos de estudio
reales 20% | 1
Apoyo de
especialistas 0% 0

100%



60% -
SOBVo §
20% -
P -
0% - 1 1 1
mas mas propiciar la  Replantear Apoyo d?
visitas  clases intercomu- Cursos de especialistas
aobra tedricas nicacion del  estructuras
grupo
RESULTADOS ENCUESTA A: CONSTRUCCION llI
PERIODO: VERANO 2006
NUMERO DE ENCUESTADOS 14

calif. [4]3 2 1

4 Lo que més gusto de la materia

Din&dmica del profesor 29% | 4 36% 512]2] 1
Temas vistos en clase 29% | 4 0% 0/7]12]0
La manera de exponer del profesor 36% | 5 29% 412|12]|0
El material grafico expuesto 7% |1 21% 3/2|/6]0
Investigacion 0% |0 0/0/0] 0
Especialistas 0% |0 86%

Correcciones publicas 0% |0

100%
Mejor recepcion por los alumnos
O7% m0%
0 29%

O 36%

H 29%

@ dindmica del profesor H temas vistos en clase

O la manera de exponer del profesor 0O el material grafico expuesto
W investigacion O especialistas

| correc.publicas




Calificacion mas alta B dinamica del
profesor
O la manera de
5 _
exponer del profesor
4 g el material
3- gréfico expuesto
2 _
W investigacion
1 -
0- .
1 M temas vistos en
clase
NUMERO DE ENCUESTADOS 14
calif.  |500] [400|300 200 100

5 La metodologia que mas uso el profesor

Exposicién con
pizarron 7% 1 | 7% | 1 514 2
Exposicion con material grafico 21% 3 |50% | 7 0 0| 4
Analisis de edificios 7% 1 | 7% | 1 | 4 5 1
Visitas a obra 7% 1 |[14% | 2 3 2 4
Investigaciones y exposiciones 57% 8 |14% | 2 0 2 0

0% 0 93%

0% 0

100%

Metodologia méas usada por el profesor
@ 7%

m21%

B 57%
O 7%

O 7%
@ exposicion con pizarron W exposicion con material grafico
O andlisis de edificios O visitas a obra

M investigaciones y exposiciones




NUMERO DE

ENCUESTADOS 14
50 40 | 30 20 10
calif. | 0 0]0 0 O
6 Que metodologia facilita el aprendizaje
Todas 0% | 0Ol 0w | O] 0] 0|0
Analisis de edificios 14% | 2 | 0% | 0] 0] 0] O
Visitas a obra 5% | 8 | 0% | O] O] 0] O
Investigaciones y presentaciones 14% | 2 | 0% | O 0 0 0
Exposicion del
profesor 14% | 2 0]0|JO0]O
0% 0 0%
0% | O
100

%

Metodologia que mas facilita el aprendizaje
W 14% O 0% W 14%
0 14%
0 57%
O todas W andlisis de edificios
[ visitas a obra 0 investigaciones y presentaciones
W exposicion del profesor

NUMERO DE ENCUESTADOS 14
calif. |500 | | 400|300 200 100

Deficiencias en los

8 cursos
Sentirse superior al alumno 0% | 0 | 0% | O 0|0 0
Mucho trabajo y dibujar solo por dibujar 0% | 0 | 0% | O 0|0 0
Pedir cosas que no se han explicado 14% | 2 | 0% | O 0| O 0
Suponer que se tiene conocimiento 21% | 3 | 0% | O 0| O 0
No intercambiar opiniones entre alumnos | 14% | 2 0 0] 0 0
No dar clase 7% | 1 0%
El material de clase 0% | O
No organizarse y no profundizar en
temas 7% 1
Otras (no visitas a obra) 36% | 5

100%



O sentirse superior al alumno

Deficiencias en los cursos . o o
o 0% B mucho trabajo y dibujar solo por dibujar

0O pedir cosas que no se han explicado

O 14% O suponer que se tiene conocimiento

B no intercambiar opiniones entre alumnos

O no dar clase

O 21% B el material de clase

0O no organizarse y no profundizar en temas

[m] .
7% 0%m 7% W 14% W otras (no visitas a obra)

NUMERO DE ENCUESTADOS 14

calif. |500 | | 400|300 200 100

9 Sugerencias ala coordinacion

Mas visitas a obra 57% | 8 | 0% | O 0 0 0
Examen al final del curso con guia
previa 7% 1 0% 0 0 0 0
Mas clases teéricas 7% 1 | 0% | 0 0 0 0
Mejorar cursos de instalaciones 0% | 0 J]ow | O | O 0| O
Propiciar la intercomunicacién del gpo. 7% 1 0 0 0 0
Ver temas reales 14% | 2 0%
Replantear cursos de estructuras e Inst. | 7% 1
Casos de estudio
reales 0% 0
Apoyo de
especialistas 0% | O
100%
60%
2
b+
30% 1
o -+
10% —+
0%
© 3 g oo D 2
g o g 8 s 8 g 538 Sg
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RESULTADOS ENCUESTA A: CONSTRUCCION VI
PERIODO: VERANO 2006

NUMERO DE ENCUESTADOS 13

calif. 1400]300 200 100

4 Lo que mas gusto de la materia

Dinamica del profesor 31% | 4 8% 1 6 0 2
Temas vistos en clase 8% | 1 38% 5 3 1 3
La manera de exponer del profesor 15% | 2 23% 3 2 4] 2
El material grafico expuesto 8% | 1 31% 4 1 5 2
Investigacion 15% | 2 0 1 3 4
Especialistas 8% | 1 100%

Correcciones publicas 15% | 2

100%

Mejor recepcioén por los alumnos

M 15%

O031%
0 8%

W 15%
W 8%
08% 015%
O dinamica del profesor B temas vistos en clase
O la manera de exponer del profesor O el material grafico expuesto
B investigacion O especialistas
B correc.publicas

O dinamica del
profesor

Calificacion mas alta

B Serie2

O temas vistos en
clase

L
L~

0O manera de
1 exponer por el
profesor
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NUMERO DE ENCUESTADOS 13

calif.  [500] 1400300 200 100
5 La metodologia que mas uso el profesor

Exposicién con
pizarron 8% 1 |[23% | 3 | 3 | 3 | 2
Exposicidn con material grafico 15% 2 | 15% | 2 3 5 1
Anélisis de edificios 46% 6 | 23% | 3 0] 0 2
Visitas a obra 8% 1 /38% | 5 5 2 0
Investigaciones 23% 3 11216

0% 0 100%

0% 0

100%

Metodologia mas usada por el profesor
O 89
W 23% 8%
| 15%
0 8%
0 46%
O exposicién con pizarron @ exposicion con material grafico
O analisis de edificios O visitas a obra
B investigaciones

NUMERO DE ENCUESTADOS 13

calif. 300 200 100

6 Que metodologia facilita el aprendizaje

Todas 8% | 1 | 0w | O 0 0 0
Analisis de edificios 5% | 2 | 0% | 0] 0] 0|0
Visitas a obra 3% | 4 |0 | O] O] 0] O
Investigaciones 38% | 5 | 0% | O 0 0 0
Exposicién del profesor 8% | 1 0 0 0 0
0% 0 0%
0% 0

100%



Metodologia que mas facilita el aprendizaje
B 8% 0O 8%

B 15%

0 38%

0 31%
O todas B analisis de edificios
O visitas a obra O investigaciones
B exposicién del profesor
NUMERO DE ENCUESTADOS 13
calif. |500 ] | 400|300 200 100
Deficiencias en los
8 cursos
Sentirse superior al alumno 80 | 1 | 0% | 0O ] 0O |00
Mucho trabajo y dibujar solo por dibujar | 15% | 2 | 0% | O 0| O 0
Pedir cosas que no se han explicado 8% | 1 | % | O 0| O 0
Suponer que se tiene conocimiento 8% 1 0% | O 0 0 0
No intercambiar opiniones entre alumnos | 15% | 2 0 0 0 0
No dar clase 15% | 2 0%
El material de clase 8% | 1
No organizarse y no profundizar en
temas 8% 1
Otras 15% | 2
100%
O sentirse superior al alumno
Deficiencias en los cursos . . -
B mucho trabajo y dibujar solo por dibujar
0O pedir cosas que no se han explicado
B 15% O 8% 0O suponer que se tiene conocimiento
0 8% W 15% B no intercambiar opiniones entre alumnos
O no dar clase
B 5% 0 8% B el material de clase
0O no organizarse y no profundizar en temas
@ 15% 08%
B 15% B otras
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NUMERO DE ENCUESTADOS 13

calif. [500] 1400|300 200 100
9 Sugerencias ala coordinacion

Mas visitas a obra 23% | 3 | 0% | O 0 0 0
Examen al final del curso con guiaprevia| 8 | 1 | 0% | O 0 0 0
Mas clases tedricas 8% | 1 |0 | 0| 0| OO
Mejorar cursos de instalaciones 15% | 2 | 0% | O 0 0 0
Propiciar la intercomunicacion del gpo. 15% | 2 0 0 0 0
Ver temas reales 8% | 1 0%
Replantear cursos de estructuras e Inst. 8% | 1
Casos de estudio
reales 8% | 1
Apoyo de
especialistas 8% 1

100%

25%

20%

15% :
5%

0%
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NUMERO DE ENCUESTADOS 13

calif. 1400300 200 100

Tienes conocimiento suficiente para
11 supervisar y controlar una obra.

Si 15% | 2 [0%| O 0 0 0

No 38% 5 |0%| O 0 0 0

No totalmente 31% | 4 |0%]| O 0 0 0

No lo se 15% | 2 [0%]| O 0 0 0
0% | 0 0 0 0 0
0% 0

100%



Oferta de trabajo

0 15% 0O 15%

0 31%

O si

M no

O no totalmente

Onolo se

ORDEN POR PRIORIDAD 1,2,3

RESULTADOS ENCUESTA A:
PERIODO:

NUMERO DE GRUPOS ENCUESTADOS

4

Preguntas clave

4 Lo que mas gusto de la materia

Dinamica del profesor

Temas vistos en clase

La manera de exponer del profesor
El material grafico expuesto
Investigacion

Especialistas

Correcciones publicas

La metodologia que mas uso el profesor

Exposicién con pizarron
Exposicién con material grafico
Andlisis de edificios

Visitas a obra

Investigaciones

Que metodologia facilita el aprendizaje

Todas

Andlisis de edificios
Visitas a obra
Investigaciones
Exposicién del profesor

RESUMEN
VERANO 2006

Respuestas
Ter 8er
3er Sem. 6er Sem. Sem. Sem.
Const. | Const.
T.Mamp. | Const. Il 1 VI
0 0 0 1
1 0 0 0
0 0 1 0
0 1 0 0
0 0 0
0
0
Ter 8er
3er Sem. 6er Sem. Sem. Sem.
Const. | Const.
T.Mamp. | Const. Il 1l VI
0 0 0 0
1 0 0 0
0 1 0 1
0 0 0 0
0 1 0
Ter 8er
3er Sem. 6er Sem. Sem. Sem.
Const. | Const.
T.Mamp. | Const. Il 1] VI
0 0 0 0
0 0 0 0
1 1 1 0
0 0 0 1
0 0 0
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Deficiencias en los
8 cursos

Sentirse superior al alumno

Mucho trabajo y dibujar solo por dibujar
Pedir cosas que no se han explicado
Suponer que se tiene conocimiento

No intercambiar opiniones entre
alumnos

No dar clase

El material de clase

No organizarse y no profundizar en temas
Otras (no tener visitas a obra)

9 Sugerencias ala coordinacion

Mas visitas a obra

Examen al final del curso con guia
previa

Mas clases tedricas

Mejorar cursos de instalaciones
Propiciar la intercomunicacion del gpo.
Ver temas reales

Replantear cursos de estructuras e
Inst.

Casos de estudio reales
Apoyo de especialistas

10 Oferta de trabajo en el mercado

Residente de obra
Supervisor de obra
Dibujante

No se

¢ Tienes conocimiento suficiente Para
11 supervisar Y controlar Una obra?

Si

No

No totalmente
No lo se

Ter 8er
3er Sem. 6er Sem. Sem. Sem.
Const. | Const.
T.Mamp. | Const. Il 1l )
0 0 0 0
0 0 0 1
0 1 0 0
0 0 2 0
2 0 0 1
0 0 0 1
0 0 0 0
0 0 0 0
1 1 1 0
Ter 8er
3er Sem. 6er Sem. Sem. Sem.
Const. | Const.
T.Mamp. | Const. Il 1 VI
1 1 1 1
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 2
0 0 0 2
0 0 0 0
0 0 0 0
2 2 2 0
0 0 0 0
Ter 8er
3er Sem. 6er Sem. Sem. Sem.
Const. | Const.
T.Mamp. | Const. Il 1] Vi
0 0 0 1
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 2
Ter 8er
3er Sem. 6er Sem. Sem. Sem.
Const. | Const.
T.Mamp. | Const. Il 11l \
0 0 0 0
0 0 0 1
0 0 0 2
0 0 0 3
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DIAGNOSTICO DE ENCUESTAS REALIZADAS

Se encuestaron un total de cuarenta y dos alumnos es decir al 80.76 %
de los alumnos que cursan alguna materia del ciclo. Y el resultado fue el
siguiente:

En el taller de Mamposteria, se analizé lo expresado por los alumnos,
asi como también se consultd al profesor de algunos detalles del curso y se
distingue claramente que lo que mas motivo y atrajo la atencién de los alumnos
fue por una parte, los temas vistos en clase ya que este es su primer ejercicio
de taller y por la otra la manera como el profesor expuso los temas, se puede
distinguir que la metodologia usada fue la exposicibn con material grafico,
como fotos, videos y presentaciones de los diversos sistemas constructivos, se
realiz6 andlisis de algunas obras en proceso y se traté de poner en contacto al
alumno con los trabajos preliminares de trabajo en obra. Esto es percibido para
mas del 40 % del grupo como lo ideal para su aprendizaje.

Por otra parte se puede concluir que el 90 % de los alumnos piden las
visitas a obra como elemento importante para comprender mejor lo que se
ensefia en la teoria, inclusive sefialan esta falta de visitas de obra como una
deficiencia en los cursos y por consiguiente la sugieren para mejorar la
metodologia.

Es importante sefalar que esta materia es del nuevo plan de estudios y
los alumnos ya llevaron previamente dos materias en las que se les dio
informacion gréfica y se les llevd a visitas a obra por lo tanto piden se les siga
llevando en los siguientes cursos.

En la materia de Construccion Il, se le dan mucho valor a la dinamica del
profesor al exponer su clase asi como al material con que expone el temario,
ya que el 80 % considera esto o mas aceptable para facilitar su aprendizaje.
También surge una inquietud sobre los alcances que se dan en la clase tedrica,
comparados con lo que se pide desarrolle el alumno, es decir en estas clases
de taller el 40 % de los alumnos siente que necesita recibir mas teoria, ya que
mucho de lo que se desarrolla en construccion no lo han visto en clase teorica,
Nuevamente solicitan las visitas a obra como elemento didactico para un mejor
entendimiento de las cosas.

En Construccion I, sigue siendo vital la dinamica del profesor para
impartir el curso asi como el material que utiliza para ello, ya que el 75 % del
grupo lo considera muy importante para su aprendizaje, sin embargo el 57 %
del grupo reitera que las visitas a obra son muy importantes y solicitan mas
integracion y participacion en el grupo, es decir se manifiesta que la interaccion
entre los alumnos es importante ya que pueden beneficiarse mas si se
participa en los trabajos de otros equipos. También solicitan mas del 50 % de
los alumnos que se integren al curso las visitas obra.
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Ademas de lo anterior se considera por mas del 50 % de los alumnos
entrevistados que la investigacion es elemento importante para su aprendizaje
y por medio de la exposicion de sus trabajos se logra un mayor
aprovechamiento del curso.

En el curso de Construccion VI, aunque es del plan anterior, ya llevan al
menos la experiencia de cinco cursos anteriores, y en este nivel se ve mas
uniforme la percepcion positiva tanto de la dinamica del profesor como de los
temas de investigacion que realizan los alumnos y la metodologia utilizada ya
gue aproximadamente se divide en un 15 % cada una.

Este grupo ha experimentado en un 37 % que el analisis de edificios y
casos es conveniente para un mejor aprendizaje y proponen mas del 30 %
gue se realicen visitas a obra e investigaciones.

Dentro de las deficiencias de los cursos sefialadas por este grupo
encontramos que un 15 % sefialan principalmente la ausencia de clases
tedricas y el caer en exceso de dibujo de planos. También un 23 % sefialan
como indispensables las visitas a obra.

Este grupo por estar proximo a terminar la licenciatura se cuestiono
sobre la oferta de trabajo y sus aptitudes para ser competitivos, y encontramos
que un 30 % del grupo ha buscado trabajo, el 15 % esta trabajando, por
consiguiente el 70% no ha intentado buscar trabajo. Sin embargo aquellos que
han buscado trabajo manifiestan, que la oferta en un 53 % es de trabajos
relativos a la supervision o residencia de obra, mientras que del grupo solo el
15 % se siente capacitado para supervisar y controlar una obra pequena.

Por otra parte, analizando los resultados de las encuestas entre los
cuatro grupos del ciclo, se puede percibir lo siguiente:

El 100 % de los grupos del ciclo consideran importante la dinamica del
profesor al impartir el curso, la exposicion de temas con material grafico para
su mejor entendimiento y la facilidad del proceso de aprendizaje.

El 100 % de los grupos consideran que las visitas a obra son vitales para
entender los conceptos y procedimientos constructivos, los materiales, etc., y
manifiestan que éstas facilitarian su aprendizaje y aumentaria el
aprovechamiento del curso.

Contradictoriamente a lo sefialado anteriormente, en ninguno de los
cuatro cursos analizados, se realizan visitas a obra con la frecuencia que se
requieren, en algunos se realizan una o dos visitas promedio al semestre, en el
mejor de los casos.

El 75 % de los grupos encuestados sefialan dentro de las deficiencias
principales del ciclo de construccion, el exceso de trabajo, el no hacer
interactivos los cursos y el no lograr los objetivos en cuanto a conocimientos
tedricos requeridos.
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Como sugerencias el 100 % de los grupos piden que se integren las
visitas de obra en los cursos de construccion de acuerdo con el nivel o tema
que se esta estudiando, asi como la implantacion de temas actuales, vigentes
con una tematica real dentro del negocio de la construccion, y sobre todo el
estudio de casos practicos, donde puedan ver aplicado de manera directa los
conocimientos tedricos.

En cuanto al andlisis de la oferta del mercado, queda claro que de los
alumnos que trabajan o intentan integrarse a alguna empresa, encuentran que
los empleos ofertados son dentro del area de construccion en las areas de
residencia y supervision de obra y en estas areas la minoria es la que puede
ser competitivo, esto debido a que ya han tenido alguna experiencia en otro
empleo.

2) ANALISIS DEL PROGRAMA DEL CICLO DE CONSTRUCCION EN
INGENIERIA CIVIL.

RESUMEN DE LAS GUIAS DE ESTUDIO DEL CICLO DE CONSTRUCCION
EN LA LICENCIATURA DE INGENIERIA CIVIL.

Materia Sem. Objetivo General Temas Princ.

Construccion | 3°. Criterios para selecciéon de Procesos de fabricacién
materiales de materiales
Definir integrantes de un Equipos de trabajo
equipo de trabajo Maquinaria y equipo de
Identificar maquinaria y construccion
equipo ) Andlisis de costos y
Calcular costos horarios ciclos de trabajo
de equipo y maquinaria Programas de
Generar programas de mantenimiento
mantenimiento

Construccion |l 40, Identificar conceptos y Elementos que integran

actividades de un proyecto
Calcular presupuestos con
costos directos, indirectos,
financ. Y utilidad

Disefiar programas de
construccion

Determinar Esquemas de
supervision y control
Determinar lineamientos
de un concurso de obra

un proyecto de
construccion
Presupuestos de obras
de ing.

Técnicas y estrategias de
programacion
Organizacion de obra
Esquema de contratacién
Elaboracion de
licitaciones

Construccion 1l

60

Analizar especificaciones
de un proyecto de
construccion

Evaluar métodos
constructivos
Seleccionar maquinaria
adecuada

Elementos que integran
un proyecto de
construccion

Métodos constructivos
tradicionales
Indicadores de
desemperio dentro del
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6. Generar esquemas para proceso constructivo
uso eficiente de materiales | e«  Construccién sustentable
7. Proponer esquemas para e Teoriade

optimizar recursos constructabilidad
8. Disefar procesos d? _ ¢ Nuevas tendencias de
construccion con criterio procesos constructivos
sustentable e Tecnologias de
9. ldentificar efecto de informacion
tecnologias en el proceso | 4 \ecanismos generales
de construccion de integracion de
proyectos
Disefio Estructural 5°
Cimentaciones 6°
Estructuras de 6°
Concreto

Estructuras de acero 7°

Estancia Profesional 90

Por otra parte existen varias materias optativas donde el alumno
elije cual o cuales tomar, éstas se cursan entre el octavo y noveno semestre y
son materias con las que se busca un conocimiento especifico de algunos
temas y desde luego una mayor comprension de las mismas, considerando
inclusive algunos temas como especialidades en la materia.

Dentro de estas materias optativas figuran:

Materia Sem. Objetivo General Temas Princ.
Edificacion 1. Identificar aspectos de | e Desarrollo urbano
normatividad urbana e Métodos de valuacién
2. Principios de valuacion de | ¢ Disefio de instalaciones
predios y edificaciones hidro-sanitarias,
3. Proyectos de instalaciones eléctricas y especiales
hidraulicas y sanitarias e Planeacion de edificacion
4. Evaluacion de proyectos | Metodologia para
como plan de negocios implementacion de
proyectos
e Impacto urbanoy
ambiental
Estructuras de 1. lIdentificar las e Principios de preesfuerzo
concreto caracteristicas mas e Materiales en concreto
premezclado importantes de los preesfuerzo
materiales e Anélisis de perdidas por
2. Distinguir entre el preesfuerzo
comportamiento de o Disefio por flexion y
pretensados y postensados cortante
3. Calcular deformaciones de | 4  Apalisis de
elementos de preesfuerzo deformaciones
4. Disefio de electos de e Disefio de miembros a
preesfuerzo flexo compresion
Ingenieria sismica
Obras costeras y
maritimas
Obras hidraulicas
Pavimentos




Sistemas
constructivos en
serie para
vivienda

Tecnologia de
materiales
compuestos

e ANALISIS DE OBJETIVOS DEL CICLO DE CONSTRUCCION

En Ingenieria la licenciatura esta conformada por nueve
semestres. Podemos distinguir una divisibn por segmentos de estudio que
podriamos clasificar como sigue:

Una base tedrica matematica de todos los elementos necesarios a
considerar en el disefio de las estructuras, y aqui podemos encontrar materias
como Estructuras, Mecéanica de suelos, Laboratorio de materiales, Analisis
estructural, etc. Que fungen como base fundamental en la toma de decisiones;
un grupo de materias de Disefio especifico como son: Cimentaciones,
Estructuras de concreto, Estructuras de acero, etc., donde se detalla el analisis
y disefio como tal de cada elemento del sistema estructural, es donde de
acuerdo con el tipo de estructura y condiciones de trabajo a considerar se
realiza el calculo y dimensionamiento de cada elemento de la estructura, que a
diferencia del ciclo de construccion en arquitectura donde estos temas de
calculo no se tocan en ninguna materia del ciclo de construccion, sélo se da
una introduccidon en las materias de estatica y resistencia de materiales,
criterio que ademas debe de ser asi ya que esta tarea es mas caracteristica de
un Ingeniero, y es donde a mi manera de ver se complementan las dos
carreras, estas materias de base y las de disefio especifico se pueden cursar
entre el segundo y séptimo semestre.

Las materias de disefio como tal, se complementan con una gran
serie de materias optativas, donde se puede profundizar en algun tema de
interés para los alumnos, como puede ser el concreto premezclado, obras
costeras y maritimas, construccién de vivienda en serie, etc., materias que
como su nombre lo indican pueden conducir al alumno a una especializacion
en cada una de las areas que tocan, las pueden cursar entre el octavo y
noveno semestre.

Existe también un grupo de materias que dan al alumno el
conocimiento de la normatividad y aspectos legales en ingenieria, asi como
también varias materias para el analisis planteamiento y evaluacion de
proyectos, como por ejemplo la materia de Analisis de proyectos, Gerencia de
Operaciones, Seminario de proyectos en Ingenieria, y Administracion de
empresas, etc., materias la mayoria en el plan obligatorio asi como algunas
materias optativas, que en resumen dan una buena aportacién de conocimiento
en esta area al alumno, y en este punto se difiere del programa de arquitectura,
ya que en su plan de estudio no se incluye ninguna materia con estos objetivos,
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y en ninguna materia del ciclo de construccién se analiza a fondo un plan de
negocios.

Por otra parte en las materias del ciclo denominado de
construccion, tres materias seriadas que se pueden cursar entre el tercer y
sexto semestre, se enfocan principalmente al trabajo en Obra, es decir desde
la primera materia aunque es el primer contacto de los alumnos con la
administracion de una obra, se lleva a los alumnos a conocer materiales,
equipo y maquinaria asi como los recursos personales con los que cuenta, etc.,
todo dentro del &mbito de la obra.

Como se puede apreciar en los objetivos de estas materias del
ciclo, en Construccion | que es la primer materia, se busca también el contacto
y conocimientos de materiales, solo que a diferencia del ciclo de construccién
en arquitectura, en este se busca definir los equipo de trabajo en obra asi
como sus responsabilidades y funciones, y se introduce por otra parte a los
diferentes tipo de maquinaria utilizada en proyectos de construccion. También
hay una introduccion a los costos horarios de equipo y maquinaria asi como de
sus programas de mantenimiento.

Es decir, podemos ver que desde esta primera materia de
construccion se guia al alumno a elegir materiales, equipo y maquinaria para
un proyecto de construccién determinado y por lo tanto se introduce al alumno
a las primeras consideraciones de ejecuciéon de Obra.

En el curso Construccion Il, se busca como objetivo analizar,
determinar todo un programa de obra, contemplando el presupuesto completo
de la misma y analizando costos directos, indirectos y utilidad, es decir se lleva
al alumno a una elaboracion del presupuesto de obra y organigrama de la
misma, especificando responsabilidades y funciones de todos los recursos que
intervienen en una obra, e inclusive se llega a la propuesta de una licitacion con
analisis de precios unitarios., Este objetivo planteado al cuarto semestre, mete
de lleno al alumno al manejo, control y supervision de una obra, incluso se
analizan diferentes tipos de contratacion de la misma, a diferencia del ciclo de
construccion en arquitectura que en ninguna materia se incluye la organizacion
supervision y control de las obras., e inclusive no se ven estos temas en
ninguna materia del ciclo de una manera amplia.

Ya en Construccion lll, ademas de analizar en un proyecto sus
especificaciones y condiciones fisicas, y seleccionar los equipos y maquinaria
mas adecuados para el proyecto, se busca dentro de los objetivos destacar las
diferencias entre procesos constructivos tradicionales y las nuevas tecnologias,
considerando la medicién de desempefio de los procedimientos constructivos.

En los siguientes cursos de estructuras de concreto y acero, asi como
las optativas, son cursos mas especificos y con amplio desarrollo en el disefio
estructural en cada tema a tratar.
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e ANALISIS POR CONTENIDOS

Los cursos organizan sus contenidos de manera tal que el alumno
pueda analizar y elegir la mejor opcion para un proyecto constructivo,
considerando la ejecucidon de obra, control y supervision. Es decir el contenido
busca ser lo mas especifico posible para proporcionar todos los conocimientos
tedricos necesarios para realizar todo un proceso de constructivo de la obra.

Hay en estas tres materias de construccion elementos que hacen
que el alumno tenga siempre en cuenta el procedimiento constructivo asi como
todos los recursos humanos y materiales de que dispondra para la contratacion
y ejecucion de la obra. Lo cual no sucede en el ciclo de construccién en
Arquitectura donde se hace énfasis en la eleccidon del sistema constructivo, la
eleccion de materiales e inclusive el procedimiento de construccion, pero en
ninguna materia se analiza conjuntamente un proceso integrando, la
organizacion, el control y la supervisién de obra. Los costos y los programas de
mantenimiento son otra diferencia con el ciclo de Ingenieria ya que tampoco se
integran a los cursos en Arquitectura.

En Construccion |l, se analiza detalladamente el proceso
constructivo, pero reflejado éste en un presupuesto de obra llegando a
desarrollar una propuesta completa de licitacién, situaciébn que nunca se ve en
Arquitectura, También en Ingenieria se ven estrategias para una buena
programacion de obra y se analizan alternativas de contratacion de la misma.

En construccion Il se realizan las evaluaciones de las condiciones
fisicas del lugar donde se realizara la obra asi como todas las variables que
puedan afectar la ejecucién de la misma, considerando desde luego la eleccion
de materiales y maquinaria necesaria.

Es de llamar la atencion que en las materias optativas de
Ingenieria hay mucho material de trabajo para que el alumno se introduzca y
profundice sobre temas de gran importancia y actualidad como son por ejemplo
los métodos de valuacion inmobiliaria, la metodologia para la implementacion
de proyectos de inversion, El impacto urbano y ambiental de las obras o el
Desarrollo de vivienda en serie, donde se define desde la factibilidad hasta el
proceso adecuado de construccion para la vivienda contemplando desde luego
el mercado inmobiliario, esto a diferencia del ciclo de construccion en
Arquitectura donde estos temas no se tratan de manera aplicada en los cursos.

Otra materia de gran importancia y que su creacion refleja la
necesidad o preocupacion de tener el contacto con las obras, es la materia de
Estancia en Obra, una materia que promueve el acercamiento real con los
profesionales de la construccion. Se cursa practicamente del sexto al ultimo
semestre de la carrera y es una gran oportunidad para que los alumnos puedan
ver, analizar y practicar todos los conocimientos adquiridos en las materias
anteriores en una obra en proceso, independientemente de las visitas a obra
gue se realizan previamente, en esta materia se permanece en la obra por un
periodo de dos semanas, y la mayoria de las obras son fuera de la ciudad de
México.
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Esta materia es de vital importancia para los alumnos ya que
independientemente de propiciarles una experiencia importante dentro de sus
estudios, promueve su capital intelectual ante las empresas en las que se
efectlan las estancias en Obra.

Debe recalcarse la importancia de la comunicacion con las
empresas donde realizan las estancias de obra, la cual es el resultado del
vinculo existente entre la universidad y los ex alumnos, que ya
profesionalmente apoyan a los futuros egresados compartiendo con ellos estas
experiencias.

También es notable la organizacion del proceso de la estancia en
la obra, desde la programacion de salidas, el transporte, el contacto con el
responsable en la obra, asi como todas las actividades que realizaran en la
misma, el cual se desarrolla mediante un reporte o cuestionario que
transparenta claramente el desarrollo, comportamiento y aprovechamiento de
los alumnos por parte del responsable en la obra, donde inclusive se manifiesta
la opinion de la empresa respecto del desempefio de los alumnos, asi como su
interés en contratarlos.

Finalmente podemos encontrar que tanto los objetivos como los
contenidos de las materias estudiadas, reflejan claramente el interés por
capacitar y preparar adecuadamente al estudiante en el control y manejo de
obra, independientemente del disefio estructural mismo. Por otra parte es
importante sefialar que en la licenciatura de Ingenieria Civil, muchos de sus
alumnos empiezan a trabajar ya desde el quinto semestre, lo que da mayor
experiencia y fortalece las habilidades adquiridas en las aulas.

3) ANALISIS DE LA OFERTA DE TRABAJO.

Para poder analizar el mercado laboral, la oferta de trabajo que
existe y los requisitos que se piden en cada uno de los puestos ofertados, se
buscaron los canales actuales por los que la mayoria de las empresas realizan
sus ofertas de trabajo, y se encontrd que a diferencia de hace algunos afos,
las personas buscan y analizan las ofertas de trabajo en Internet, ya que aqui
se encuentran varias empresas que clasifican, ordenan y proporcionan esta
informacion de una manera mas agil, cubriendo mayor cantidad de informacion
en menos tiempo.

En Internet existen varios portales de empresas dedicadas a la
seleccion de empleos y representan una alternativa rapida, confiable y gratuita
para toda persona que busca trabajo, Uno de estas portales es el llamado
occmundial.com que ofrece una gran oferta de empleos de diversas
empresas quienes se anuncian a través de este medio y analizan las
solicitudes recibidas e incluso realizan contrataciones por este medio
electrénico. Aun cuando las empresas pagan por estos anuncios, el servicio es
gratuito para los usuarios que buscan empleo.
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El portal de OCC mundial, tiene varias opciones de busqueda.
Para nuestro estudio se eligieron las ofertas de trabajo publicadas en los
altimos sesenta dias, encontrandose un total de cinco mil empleos para toda la
Republica Mexicana, se fue depurando a solo las ofertas para el Distrito
Federal y estas fueron cuatrocientas setenta y cinco. Por udltimo se detall6 la
bdsqueda sélo a las relacionadas con el ramo de la construccion. En total
aparecieron un total de cuarenta ofertas.

Este dato deja en claro lo dificil que sera la competencia para
quien busca empleo ya que menos del uno por ciento del total de ofertas
publicadas esta relacionada con el negocio de la construccion, lo cual supone
que serd dificil lograr una contratacion rapida.

Del total de ofertas de trabajo en esta rama se encontré que solo
doce empleos son para el puesto de Residente de obra, siendo ésta la oferta
gue mas se repite y representa solo el treinta por ciento del total; le sigue con el
diez y siete por ciento el puesto de Arquitecto o Ingeniero y en tercer término la
de Gerente de edificacion con el diez por ciento de la oferta. Es importante
considerar que si cuarenta empleos son ofertados en un periodo de sesenta
dias, y suponiendo que se renovara dicha oferta periédicamente, se tendrian
un total de doscientos cuarenta empleos al afio lo que es verdaderamente
insuficiente para la cantidad de egresados que hay., sin embargo para
complementar este estudio seria necesario revisar las ofertas nuevas en el
periodo sefalado en todos los medios y portales existentes para totalizar la
demanda real de trabajo.

Por otra parte se analizaron los requisitos que para cada puesto se requiere asi
como lo que se ofrece, encontrandose la siguiente informacion:

Oferta de trabajos a nivel

nacional 5000 100.00%
Oferta de trabajos en el D.F. 475 9.50%
Oferta de trabajos Rel. con/Ind.
Construccion 40 0.80%
TOTAL OFERTA DE TRABAJO OCC
OFERTA

EN

60 DIAS 6000
4000

2000

0

Trabajos Trabajos Rel. C/Ind.
A Nivel Nal. EnD.F. De Const.
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CLASIFICACION DE OFERTA DE TRABAJO DENTRO DE
LA CONSTRUCCION

NUm. De ofertas de empleo
INGENIERO O ARQUITECTO 7
PROYECTISTA 3
ASISTENTE DE COSTOS Y P.U. 3

ASESOR TECNICO EN CONSTRUCCION
SUPERINTENDENTE DE OBRA
ARQ. URBANISTAS

2

3

1

GERENTE DE EDIFICACION 4

SUBDIRECTOR OBRA, PROY. O

INMUEBLES 3
2

DES. INMOBILIARIO Y LIDER PROY.

Total 40

CLASIFICACION DE OFERTA DE TRABAJO

8% 5% 17%

29%

O INGENIERO O ARQUITECTO

B PROYECTISTA

O ASISTENTE DE COSTOS Y P.U.

@ RESIDENTE DE OBRA

B ASESOR TECNICO EN CONSTRUCCION

O SUPERINTENDENTE DE OBRA

B ARQUITECTOS URBANISTAS

O GERENTE DE EDIFICACION

B SUBDIRECTOR OBRA, PROY. O INMUEBLES
B DES. INMOBILIARIO Y LIDER PROY.
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ANALISIS DE LOS REQUISITOS DE LA OFERTA DE EMPLEO

Puesto:

INGENIERO O ARQUITECTO
Ing. Civil

Arquitecto

Ing. Civil 0 Arq.

Tiempo de experiencia 2 afios
Tiempo de experiencia 3-5 afios
Manejo de Paqueteria

Exp. Sup. de Obra/Ejecucion
Autocad

P. Unit. /Costos

Sexo masculino

Sexo femenino

Cualquier sexo

Edad 20 a 35 afios

Edad 35 a 45 afios

5- 10 000

11- 20000

21 -30000

14%
14%
71%
14%
14%
43%
100%
43%
57%
0%
14%
86%
43%
14%
43%
14%
0%

ORWR WORORMWNWERRLOU R PR

INGENIERO O ARGUITECTO

-E 0%
O 14%
W 14%

W 14%

W 43%

W 14%

W 43%

Ol
O 14%
W 14%

O BE% O 43%
O 14% B 100%

H 0%

WE7%

Olng. Civil

B Arquitecto

Olng. Civil o Arg.

Otiempo de experiencia 2 afios
Wtiempo de experiencia 3-5 afios
DManegu de Pagueteria

mExp. Sup de Obra/Ejecucidn
OAutocad

mF.unit. /Costos

msex0 masculing

O sexo famening

O cualguier sexo

medad 20 2 35 afios

medad 35 a 45 afios

m5- 10000

m11- 20000

@21 -30000
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Puesto:

RESIDENTE DE OBRA

Ing. Civil

Arquitecto

Ing. Civil o Arq.

Tiempo de experiencia 1-2 afios
Tiempo de experiencia 3-5 afios
Manejo de Paqueteria

Exp. Sup. de Obra/Ejecucién
Exp. Coordinacidon de proyectos
Autocad

P. Unit. /Costos

Sexo masculino

Sexo femenino

Cualquier sexo

Edad 20 a 35 afios

Edad 35 a 45 afios

5- 10 000

15- 20000

21 -30000

17%
8%
75%
42%
8%
17%
75%
0%
0%
17%
17%
17%
8%
67%
0%
92%
8%
0%

= =
P OORNMNNNOOONRUORNNN

o

mE7 %

E8%
mE2% —|

m0%

RESIDENTE DE OBRA

me% mi%

@17 %

o17%
m17%
o0% -

Elng. Civil

B Arguitecto

Olng. Ciil o Arg,

Otiernpo de experiencia 1-2 afios
mtiempo de experiencia 3-5 afios
DManegu de Paqueteria
EExp. Sup de Obra/Ejecucion
DE}{P. Ccoordinacion de proyectos
B Adtocad

B F.unit. /Costos

Osexo masculing

@ sexo femening

B cualguier sexn

Bedad 20 a 35 afios

B edad 35 a 45 afios

ms- 10 000

@ 15- 20000

021 -30000
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Puesto:

PROYECTISTA

Requisitos

Ing. Civil

Arquitecto

Ing. Civil 0 Arq.

Tiempo de experiencia 1-2 afios
Tiempo de experiencia 3-5 afios
Manejo de Paqueteria

Exp. Sup. de Obra/Ejecucion
Exp. Coordinacion de proyectos
Autocad

P. Unit. /Costos

Sexo masculino

Sexo femenino

Cualquier sexo

Edad 20 a 35 afios

Edad 35 a 45 afios

5- 10 000

11- 20000

21 -30000

0%
100%
0%
100%
0%
0%
33%
33%
33%
0%
33%
33%
33%
100%
0%
33%
33%
0%

OrRrPrPFRPOWFRPFPFRPOFRPRRPFPPFPOOWOOWDO

PROYECTISTA

B33% Lg3aw
Olng. Cvil B Arquitecto
Olng. Civil o Arg. Dtiempn de experiencia 1-2 afios

mtiempo de experiencia 3-3afios  Dhiangjo de Pagueteria
B Exp. Sup de OhraBjecucion OExp. Cooordinacion de proyectos

W Autacad EFunt. fCostos

O zex0 masculing O zexo femening

W cualguiet sexo W edad 20 & 35 &fos
Wedad 35 8 45 afing m3-10000

@11- 20000 021 -30000
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Puesto:
ASISTENTE DE COSTOS Y P.U.

Requisitos

Ing. Civil

Arquitecto

Ing. Civil 0 Arq.

Tiempo de experiencia 1-2 afios
Tiempo de experiencia 3-5 afios
Manejo de Paqueteria

Exp. Sup. de Obra/Ejecucion
Autocad

Exp. En Anédlisis de P. Unit. /Costos
Sexo masculino

Sexo femenino

Cualquier sexo

Edad 20 a 35 afios

Edad 35 a 45 afios

5- 10 000

11- 20000

21 -30000

0%
0%
100%
33%
67%
0%
0%
0%
100%
33%
0%
0%
33%
67%
33%
33%
33%

P RPPNMNPOORFPR WOOONEF WOO

ASISTENTE DE COSTOS P.U.
0%
0%

J33%

B7%

Oling. Civil W Arguitecto

Olng. Civil o Arg. Otiempo de experiencia 1-2 afios
mtiempo de experiencia 3-5 afioz @ Manejo de Pagueteria
O Actocadd

B Exp en Analisiz de Punit. iCostos @ sexo masculino

W Exp. Sup de ObraEjecucion

O =exo femening O cualguier sexo

W edad 20 & 35 afios W edad 35 & 45 afios
WS- 10000 W11- 20000
@21 -30000
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Puesto:
ASESOR TECNICO EN CONSTRUCCION

Requisitos

Ing. Civil

Arquitecto

Ing. Civil 0 Arq.

Tiempo de experiencia 1-2 afios
Tiempo de experiencia 3-5 afios
Manejo de Paqueteria

Exp. Sup. de Obra/Ejecucién
Autocad

Andlisis de P. Unit. /Costos
Sexo masculino

Sexo femenino

Cualquier sexo

Edad 20 a 35 afios

Edad 35 a 45 afios

5- 10 000

11- 20000

21 -30000

0%
0%
50%
50%
0%
0%
50%
0%
0%
0%
0%
50%
50%
0%
0%
100%
0%

ONOORFRPRPFPOOOOPFRPROORFR,EFL, OO

ASESOR TECNIGQ.EN CONST.

oo0%

m0%

Olng. Civil W Arguitecta

Olng. Civil o Arg. Oftiernpo de experiencia 1-2 afios
Wtiempo de experiencia 35 afios O Manejo de Pagueteria

W Exp. Sup de Obra/Ejecucidn OAutocad

W Analizis de P.unit. /Costos | sexo masculing

O sexo femening
Wedad 20 3 35 afios
m5-10000
@21-30000

Ocualguier sexo
W edad 35 3 45 afing
m11- 20000
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Puesto:
SUPERINTENDENTE DE OBRA

Requisitos

Ing. Civil

Arquitecto

Ing. Civil 0 Arq.

Tiempo de experiencia 1-2 afios
Tiempo de experiencia 3-5 afios
Manejo de Paqueteria

Exp. Sup. de Obra/Ejecucién
Exp. Coordinacion de proyectos
Autocad

P. Unit. /Costos

Sexo masculino

Sexo femenino

Cualquier sexo

Edad 20 a 35 afios

Edad 35 a 45 afios

5- 10 000

15- 20000

21 -30000

33%
0%
67%
0%
67%
0%
67%
0%
0%
0%
67%
0%
0%
33%
33%
0%
100%
0%

O WOPFRPRPFPOOMNMNOOOMNMNONONMNOLPR

SUPERINTENDENTE DE OBRA
~00%

Olng. Civil

W Arguitecta

Olng. Civil 0 Arg.

Otiempo de experiencia 1-2 arjus
Wtiempo de expetiencia 3-5 afios
OManejo de Paguateria

W E:p. Sup de Chra/Ejecucidn
OExp. Croordinacion de provectos
W Autocad

B P.unit. iCostos

O zex0 masculing

O sexo femening

W cualguier sexo

Wedad 20 a 35 afios

Wedad 353 44 anos

W5 10000

@15 20000

O 21-30000
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Puesto:
ARQ. URBANISTAS

Requisitos

Ing. Civil

Arquitecto

Ing. Civil 0 Arq.

Tiempo de experiencia 1-2 afios
Tiempo de experiencia 3-5 afios
Manejo de Paqueteria

Exp. Sup. de Obra/Ejecucién
Autocad

Analisis de P. Unit. /Costos
Sexo masculino

Sexo femenino

Cualquier sexo

Edad 20 a 35 afios

Edad 35 a 45 afios

5- 10 000

11- 20000

21 -30000

0%
100%
0%
0%
100%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%

P OOO0OO0OO0DO0O0OO0OO0OO0ORrRPFPFOORrOo

ARQ. URBANISTAS

B 100% B 0% m100%

mi%
m0%
H0%
H0%

00%
O00%

alng. Civil W Aruitecto

Olng. Civil 0 Arg. Otiempo de experiencia 1-2 afios
mtiempo de experiencia 3-9 afios @ Manejo de Pagueteria

W Exp. Sup de OhralEjecucion OAutocad

W Analisis de P.unit iCastos B ze%0 masculing

0 sexo femening O cualguier sexo

W edad 20 3 35 afins Wedad 35 3 45 afins
w5 10000 W 11- 20000

@ 21-30000
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Puesto:
GERENTE DE EDIFICACION

Requisitos

Ing. Civil

Arquitecto

Ing. Civil o0 Arq.

Tiempo de experiencia 1-2 afios
Tiempo de experiencia 3-5 afios
Representacion del cliente en obra
Exp. Sup. de Obra/Ejecucion

Exp. Coordinacién de proyectos
Exp. Centros comerciales 50000 m2
Exp. Vivienda

Sexo masculino

Sexo femenino

Edad 20 a 35 afios

Edad 35 a 45 afios

5- 10 000

15- 20000

21 -35000

45-60000

0%
0%
50%
0%
50%
50%
0%
0%
25%
25%
0%
0%
0%
25%
0%
0%
25%
25%

P RPOORFRPOOORFRPREFRPROONMNDNONMNODO

GERENTE DE EDIFICACION

O25%

0%

_— Oa0%

O0%
H25%

m0%
0%
O0%

mil%

Ei5%
H25%

OlIng. Civil

| Arguitecto

O1Ing. Civil o Arg.

Otiernpo de experiencia 1-2 afios
Wiernpo de experiencia 3-5 afios

O Representacion del cliente en obra
W E:p. Sup de OhralEjecucidn

0O Exp. Ceoordinacion de proyectos

W Exp. Centras comerciales 50000 m2
| Exp. Vivienda

O sexo masculing

O sexo femening

W edad 20 3 35 anos

W edad 35 3 45 afios

mA- 10000

W15 20000

@21 -35000

O 45-60000
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Puesto:
SUBDIRECTOR OBRA, PROY. O INMUEBLES

Requisitos

Ing. Civil

Arquitecto

Posgrado

Tiempo de experiencia 1-2 afios
Tiempo de experiencia 5 afios
Tiempo de experiencia 10 afios
Exp. Sup. de Obra/Ejecucion
Autocad

Analisis de P. Unit. /Costos
Sexo masculino

Sexo femenino

Cualquier sexo

Edad 20 a 35 afios

Edad 35 a 45 afios

5- 10 000

11- 20000

21 -30000

33%
67%
67%
0%
67%
33%
0%
0%
0%
67%
0%
33%
0%
100%
0%
0%
0%

QO OWOFRPRONOOORFRMNONNDNLPE

-B 0%

SUBDIRECTOR DE OBRA
-l 0%

m0%

a0% 00%
O&7%

@ lng. Civil W Arguitectn

O Posgrado Ofiempo de experiencia 1-2 afios
mtierpo de experiencia 5 afios  Wtiempo de experiencia 10 afios

B E:p. Sup de ObraEjecucion O Autocad
W Analisis de Pounit. [Costos O sex0 masculing

O sex0 femening Ocualguier sex0
Wedad 20 3 35 afios Wedad 352 49 afios
m5- 10000 m11- 20000
@21-30000
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Puesto:

DESARROLLO INMOBILIARIO Y LIDER PROY.

Requisitos

Ing. Civil

Arquitecto

Ing. Civil o0 Arq.

Tiempo de experiencia 1-2 afios
Tiempo de experiencia 3-5 afios
Tiempo de experiencia 10-15 afios
Exp. Sup. de Obra/Ejecucién
Tramitologia

Reglamento de Construccién
Evaluacion financiera

Sexo femenino

Cualquier sexo

Edad 20 a 35 afios

Edad 35 a 45 afios

21 -30000

45- 75000

75-80000

0%
0%
50%
0%
0%
50%
50%
50%
50%
50%
0%
0%
0%
50%
0%
0%
50%

POOPFRPOOOFRRFRPRFRPFPPFPLPOOPRFRORO

DESARROLLO INMOBILIARIO
m50%

ml%
m0%
0%

0,
ml% DED%.D%

@a0%

ml%
0%
o0%
m50%

mal%

Olng. Civil

W Arguitecto

Olng. Chil o Arg.

Ofiernpo de experiencia 1-2 afios
Btiempo de experiencia 3-5 afios
Dtiempo de experiencia 10-15 afiog
B Exp. Sup de ObraiEjecucion

O Tramitologia

B Reql. Construccion

B Evaluacion financiera

O ze%0 femening

O cualguier sexo

W edad 20 2 346 afios

W edad 35 4 45 afing
m21-30000

W 45- 74000

@75-30000
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OFERTA PARA ESTUDIANTES RECIEN EGRESADOS

Puesto :
ANALISTA Y ADMINISTRADOR DE OBRA
PASANTE DE ARQUITECTO
PASANTE DE INGENIERO ARQUITECTO
ANALISTA DE PRECIOS UNITARIOS
ANALISTA DE COSTOS
PASANTE ARQUITECTO PROYECTISTA
RESIDENTE DE OBRA
Total

OFERTA PARA RECIEN EGRESADOS

W 14% o13%
o14%

W14%

O14%

OAMALISTAY ADMINISTRADOR DE CBRA
B FASANTE DE ARQUITECTO

OPASANTE DE INGEMIERO ARGQUITECTO
OAMALISTA DE PRECIOS LINITARIOS

B AMNALISTA DE COSTOS

OPASANTE ARQUITECTO PROYECTISTA
B RESIDENTE DE OBRA

REQUISITOS

EXP. EN DISP. DE
EXP. ANOS HORARIO HOMBRE MUJER OBSERVACIONES

1] 2| 3

T. GABINETE
X VENTAS

X X X X

~N|X X X X X X X

[ 3] 5

71% 100%

&)
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DIAGNOSTICO INICIAL SOBRE LA OFERTA DE EMPLEO

Como podemos observar al analizar los requisitos que se piden en los
trabajos ofertados, Tanto en los puestos de menor jerarquia como en los de
nivel Directivo, como son los de residentes de obra, analistas de costos y
Gerente o Subdirector de edificacion respectivamente, el principal requisito es
la experiencia que va desde 1 a 15 afios dependiendo del puesto ofertado, y
l6gicamente la experiencia en el area a desempefiarse laboralmente, es decir
obra, Costos o Proyectos directivos etc., Siendo entre 1 y 3 afios el promedio
para la mayoria de los puestos no Directivos. Esto en principio nos indica que
los recién egresados sélo tendran oportunidad de competir por un puesto de
Ing. Civil o Arquitecto dentro del area de disefio y ejecucion de obra o de
Residente de obra, ya que corresponde al perfil de los estudiantes o recién
egresados.

Estos puestos son los de menor jerarquia en las Empresas
constructoras, sin embargo son casi obligatorios para los recién egresados
porque ahi es donde iniciardn su practica profesional y en este estudio nos
interesa particularmente este primer contacto del recién egresado con su
primer trabajo.

Las vacantes para Ing. Civiles o Arquitectos, representan el 17 por ciento
de la oferta de trabajo y el tiempo de experiencia que se pide varia de 2 a 5
anos.

Por otra parte, el puesto de Residente de obra representa el 30 por
ciento de la oferta y se pide experiencia de 1 a 2 afios. En conclusion el 100
por ciento de ambos puestos requieren experiencia y la edad solicitada varia
entre los 20 a los 35 afios.

En todos los casos se requiere de tiempo completo, lo que significa que
no pueden aspirar estudiantes que quieran combinar trabajo con el final de sus
estudios lo que hace aun mas dificil el adquirir la experiencia que se les solicita.

Como se pudo observar, los requisitos y caracteristicas que se piden en
estas ofertas de empleo, son para personas profesionistas recién egresados
gue ya terminaron sus estudios, y con disponibilidad de tiempo completo, aqui
surge un cuestionamiento sobre ¢cuando entonces deben y pueden adquirir
experiencia?

Existe también un apartado en estas Compafias para seleccionar y
consultar empleos dedicada a pasantes o estudiantes que no han terminados
sus estudios, lo que en primera instancia suena atractivo para los alumnos, sin
embargo analizamos la informacion que se ofrece y encontramos lo siguiente:

Primero cabe sefalar que la busqueda y analisis se hizo en el mismo
periodo de sesenta dias y si ya para los profesionistas eran muy pocas las
ofertas de trabajo del area de proyecto y construccion, es peor el panorama
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para los estudiantes. En este periodo solo se publicaron siete ofertas de trabajo
para pasantes o estudiantes en el mismo portal.

Dentro de estas pocas ofertas existe gran variedad ya que se ofertaron
una de cada area o ramo relacionado con el tema, es decir Residentes de
Obra, analistas de costos, proyectistas etc., Sin embargo al analizar los
requisitos para aspirantes se observé que predominan dos béasicos que son la
experiencia y disponibilidad de tiempo, en cuanto a experiencia el 71 por ciento
de las ofertan la requieren y de estas el 43 por ciento es de 1 a 3 afios y el 57
% de mas de tres afios, lo que hace que sea imposible la opcion para
estudiantes que estén terminando su carrera ya que no van a poder contar con
esta experiencia si estan estudiando todavia; por otra parte piden tiempo
completo, el 100 % solicita esta disponibilidad de horario, es decir otra vez se
dirige a quien no esta estudiando o ha terminado o truncado sus estudios.

Estas dos condiciones limitan la posibilidad de trabajar a estudiantes que
quieran ir adquiriendo experiencia mientras terminan sus estudios, creo que
estan por completo olvidados los estudiantes que requieren de adquirir dicha
experiencia en alguna empresa antes de terminar sus estudios. Es cierto que
no podemos influir en los sistemas de contratacion de cada Empresa y por
consiguiente la Unica opcion a una gran mayoria de estudiantes es la forma de
becario. Ante esta problematica surge la pregunta por el papel que debe
desempefiar la universidad para dar soluciébn a la demanda laboral de sus
egresados.

Como ya sefalamos, existe la alternativa para estudiantes con el
sistema de becario, que si le permite estudiar y trabajar, solo que las ofertas
son menos y no en todas las areas que comprende la oferta general de
empleos.

Ante esta evidencia de requerimientos que se les pide a los recién
egresados surge una serie de cuestionamientos del por qué de estos
requisitos, y para aclarar esta situacién se hizo contacto con quince empresas
entre reclutadores y empresas dedicadas a la construccién y desarrollos
inmobiliarios. Una vez que se les expuso el motivo del presente estudio, se
busco obtener informacién del por qué de sus requisitos, para lo cual se les
hizo llegar un cuestionario sencillo de cinco preguntas enfocadas a esclarecer
lo siguiente:

a) El por qué de la experiencia solicitada

b) El papel de la capacitacion en la vacante para residente de obra
c) Las deficiencias o carencia de los recién egresados y

d) Las deficiencias que prevalecen en este tipo de aspirante

De las empresas que se contactaron 5 no contestaron a nuestras
preguntas y de las 10 empresas restantes 4 son Reclutadores de personaly 6
empresas constructoras. En este aspecto se debe sefalar que las Compaiiias
reclutadoras de personal son sumamente herméticas y costdé mucho trabajo
que dieran su opinidn. En algunos casos pidieron autorizacion para compartir
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con nosotros algo de informacién y por el contrario las empresas constructoras
fueron mas explicitas y compartieron mas detalladamente sus expectativas y
experiencia al analizar a los solicitantes para el puesto de Residente de Obra
en particular, que como ya mencionamos es el de nuestro interés.

Cuestionario enviado a las empresas.

1)

2)

3)

4)

5)

¢, Qué busca un reclutador al solicitar un minimo de seis meses de
experiencia para un puesto de residente de Obra?

¢, Suponiendo que algunos aspirantes ya tengan cuando menos un
aflo de experiencia, qué tan contaminados se encuentran por
vicios de otras empresas?

¢Es preferible pedir experiencia de un afio, que invertir en
capacitacion durante ese periodo y hacer que el aspirante se haga
de acuerdo con los lineamientos y politicas de la Empresa
contratante?

¢De qué elementos o actitudes carece un aspirante recién
egresado sin experiencia al solicitar el empleo?

¢, Qué deficiencias son las mas comunes en aspirantes a una
vacante para el puesto de referencia (residente de obra)?

De las respuestas que dieron estas empresas se obtuvo la siguiente

informacion:
RECLUTADORES Y

RESULTADOS ENCUESTA A: EMPRESAS
NUMERO DE ENCUESTADOS 10

Pregunta

efectuadas

Qué busca al pedir 6 meses a 1 afo de

1 exp.

Tienen vicios de otras empresas
2 después de 1 afio
Prefiere experiencia a capacitar y
3 porque
Carencias de un recién egresado sin
4 experiencia
5 Deficiencias de los aspirante a la vacante
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NUMERO DE
ENCUESTADOS

W

Pregunta

Pregunta num. 1
Qué busca al pedir 6 meses a 1 afio de

exp.

Respuestas dadas

Conocimiento del
puesto

Conocimiento de responsabilidad
Conocimiento de sus funciones En Obra
Integracién al equipo de trabajo

efectuadas
Qué busca al pedir 6 meses a 1 afio de exp.
Tienen vicios de otras empresas después de 1 afio
Prefiere experiencia a capacitar y

porque

10

Carencias de un recién egresado sin experiencia
Deficiencias de los aspirante a la vacante

Pregunta num. 2
Tienen vicios de otras empresas después de 1 afio

Respuestas dadas

NO

100% | 10
0% | O
0% | O
0% | O
0% | O
0% | O

100%

30% 3
20% 2
40% 4
10% 1
0% 0
0% 0
100%

57



Caracteristicas buscadas en el aspirante

NO; 0%

NO; 100%

OlmE20304mE50687

NUMERO DE ENCUESTADOS 10

Pregunta
efectuadas
1 Qué busca al pedir 6 meses a 1 afio de exp.
2 Tienen vicios de otras empresas después de 1 afio
Prefiere experiencia a capacitar y
porque
Carencias de un recién egresado sin experiencia
5 Deficiencias de los aspirante a la vacante

bW

Pregunta num. 3
Prefiere experiencia a capacitar y

3 porque

Respuestas

dadas

Si para que conozca el trabajo en

Obra 30% | 3

Si porque no se capacita la estancia en obra 30% | 3

Si por el riesgo imp. En la toma de decisiones 20% | 2

Si para poder responder rapidamente en obra 20% | 2
0% | O
0% | O

100%
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Caracteristicas buscadas en aspirantes
—m

-3 0%

B 0%

0 20%
0 30%

0 20%

H 30%

O Si para que conozca el trabajo en Obra

B Si porque no se capacita la estancia en obra
0O Si por el riesgo imp. En la toma de decisiones
O Si para poder responder rapidamente en obra
]

[m]

m

NUMERO DE ENCUESTADOS 10

Pregunta

efectuadas

Qué busca al pedir 6 meses a 1 afio de exp.

2 Tienen vicios de otras empresas después de 1 afo
Prefiere experiencia a capacitar y por

qué

Carencias de un recién egresado sin experiencia

5 Deficiencias de los aspirante a la vacante

=

B w

Pregunta num. 4
4 Carencias de un recién egresado sin experiencia

Respuestas

dadas

Incertidumbre, desconocimiento de los

procesos 30% | 3

No toma decisiones 30% | 3

Desconocimiento de sus funciones 30% | 3

Sin habilidades

técnicas 10% | 1
0% | O
0% | O
100%
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Caracteristicas en el aspirante

O incertidumbre

[1 sin
Habilidades .
o Desconocimiento
Técnicas [} de los
10%
Procesos
30%

[l Desconocimiento

de sus
funciones
N
30% © toma
Decisiones
30%

@ Incertidumbre, desconocimiento de los procesos
W No toma decisiones

O Desconocimiento de sus funciones

O Sin habilidades técnicas

EOMN

NUMERO DE ENCUESTADOS 10

Pregunta
efectuadas

1 Qué busca al pedir 6 meses a 1 afio de exp.

2 Tienen vicios de otras empresas después de 1 afio
Prefiere experiencia a capacitar y por

3 qué

4 Carencias de un recién egresado sin experiencia

5 Deficiencias de los aspirante a la vacante

Pregunta num. 5
5 Deficiencias de los aspirante a la vacante

Respuestas

dadas

Falta de conocimiento de responsabilidades 30% | 3

No hace analisis rapidos ni toma decisiones 40% | 4

No conoce procesos administrativos 10% | 1

Sin habilidades

técnicas 20% | 2
0% | O
0% | O
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100%

O No conoce

Administrativos —]

Caracteristicas de los aspirantes

O Faltade
O Sin conocimiento
habilidades
. De sus
técnicas

Responsabilidades

20%

30%

procesos

10%

®E No hace
analisis
rapidos ni
toma
decisiones
40%

O Falta de conocimiento de responsabilidades
® No hace analisis rapidos ni toma decisiones
O No conoce procesos administrativos

O Sin habilidades técnicas

DIAGNOSTICO DE LAS PREGUNTAS REALIZADAS A LOS

RECLUTADORES.

a)

b)

El 100 % de las Empresas requieren experiencia previa de 6 meses a
1 afio, todas opinan que no hay capacitacion para la estancia en
obra, por lo tanto buscan que los aspirantes tengan conocimiento de
sus funciones tanto en oficina como en obra, también buscan que
tengan conocimiento de procedimientos administrativos para el
control y ejecucion de obra y que tengan habilidades para tratar y
dirigir a todas las personas involucradas en obra, ya que en el puesto
de Residente de obra practicamente se esta todo el tiempo en ella 'y
debe tomar decisiones de acuerdo a su nivel, mismas que pueden
ser importantes para el desarrollo de la misma.

En este aspecto de la experiencia todas coinciden que es importante
gque ya hayan trabajado debido a que asi ya conocen sus
obligaciones, el ambiente en el que se tienen que desarrollar y la
importancia de su actuar en el campo profesional, ya que una
mala decision o una falta de toma de decisiones puede representar

61



un atraso o una interrupcion al programa de ejecucién y esto
representa perdida de dinero para la empresa por lo tanto es
preferible ajustar o cambiar algunos procedimientos administrativos
aprendidos a aceptar riesgos por falta de estos conocimientos.

C) Practicamente todas las empresas consideran que un recién
egresado que ya haya trabajado por un periodo de un afo, no ha
adquirido vicios o costumbres que no puedan ser cambiadas por
los lineamientos o logistica de sus Empresas.

d) En cuanto a las deficiencias que presentan los recién egresados, el
40 % de las empresas considera que no tienen capacidad de
analisis oportuno en obra, por consiguiente el tiempo de respuesta
de un recién egresado es lento debido probablemente a la falta de
experiencia, el 30 % de los encuestados contestdé que no conocen
sus responsabilidades ni obligaciones, es decir no tienen claro las
funciones del puesto al que aspiran y esto también es debido a que
no lo han ejercido. EI 20 % de las Empresas calificaron de
insuficiente las habilidades y herramientas técnicas que tienen
los egresados para su desempefio en obra.

e) Por dltimo y como complemento al punto anterior en cuanto a las
deficiencias mas comunes en los aspirantes a este puesto, se
considera que sus decisiones no son las mas acertadas ni
oportunas, debido a la incertidumbre o miedo a una decision
incorrecta por desconocimiento de algun proceso especifico.

Analizando estas respuestas queda claro cual es la posicion de
las Empresas y Reclutadores en cuanto a la seleccion del personal que
contratan, y ademas consideramos que son justificados los criterios de
seleccién ya que una mejor seleccion de personal repercute finalmente en un
mayor beneficio para la empresa contratante.

Hasta aqui, esta claro cuales son las habilidades y herramientas
administrativas que deberian dominar los recién egresados para tener un buen
nivel, competir y poder aspirar a tener una mejor opcion de empleo, ahora
complementaremos esta informacion con los resultados que obtuvimos del
analisis de las materias del plan de estudios actual, para revisar si se
consideran dentro de éste, y saber si el Plan de Estudios aporta estas
habilidades a los estudiantes o no.
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1) Del

RESUMEN GENERAL DE LA INVESTIGACION:

Analisis realizado al Ciclo de Construccion dentro de la

Licenciaturade  Arquitectura, recordemos lo siguiente:

a)

b)

d)

Los cursos tienen una secuencia légica creciente en cuanto a
temas a desarrollar, en cuanto a grados de complejidad y en cuanto a
integracion de las asignaturas anteriores para poder desarrollar las
altimas.

El nivel de desarrollo en cada materia es adecuado y da al
alumno una visién integral del quehacer arquitecténico de una
manera amplia.

En cuanto a los temas de Supervision de Obras, Ejecucién de
Obra y control de las mismas, es a mi manera de ver la principal
deficiencia del ciclo, ya que en ninguna materia se incorporan estos
temas como objetivos de las mismas; en la materia de Costos y
Organizacion de Obras se introduce a los alumnos a analizar una
obra tomando en cuenta diversas herramientas de apoyo como son
los presupuestos, el programa de obra, la ruta critica, etc., sin
embargo es poco el tiempo para cubrir todos los temas de una
manera detallada, pues no da tiempo de hacer ejercicios y/o analisis
con programas de computo para tal efecto, por lo mismo el alumno
termina no dominando ninguno, ademas al no tener prerrequisitos
bien definidos en la materia se juntan en un grupo alumnos de varios
semestres, lo que contribuye a una mayor complejidad de
comprension por los alumnos de los primeros semestres, siendo que
estos temas se deben de tratar cuando el alumno ya tiene un
conocimiento previo de otras asignaturas o en su defecto se pierde el
sentido de la materia y se vuelve una materia introductoria siendo la
Gnica en la carrera donde se pretende hacer este analisis, quedando
por consiguiente corto el alcance de la misma.

En todos los cursos del ciclo se revisa y propone un tipo de
estructura y un primer planteamiento constructivo, sin embargo sélo
se busca la propuesta de elementos en planos constructivos en base
a la normatividad existente y no se analiza a detalle el procedimiento
detallado de la obra, los procesos constructivos ni los aspectos
administrativos de control y supervision. En términos generales,
podria decirse que se realiza trabajo de gabinete pero no de obra.
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2) Del Analisis de la Metodologia de los cursos de Construccidon dentro
de la Licenciatura de Arquitectura, se obtuvo lo siguiente:

a)

b)

Hay diversidad en cuanto a la metodologia a seguir por parte de
los maestros, la mayoria de los maestros tienen claro que la
utilizacion de material grafico ayuda mucho al entendimiento de
este tipo de asignatura, y también por parte de los alumnos, la
mayoria considera las presentaciones con fotos, videos, etc.,
como las més adecuadas para una mayor comprension del tema.

Se encontré también como resultado que una amplia mayoria (90
%) de los alumnos encuestados consideran importante que haya
mAas visitas a obra, el alumno las considera importantes como un
ejemplo practico de aprendizaje y que actualmente son una
deficiencia de los cursos.

El 75 % sefald que la deficiencia de los cursos es la no
integracion del ciclo y el exceso de trabajo.

Por otra parte el 53 % de los alumnos que han buscado empleo,
manifiestan que el mas ofertado es para residente y supervisor
de obra.

Y el 100 % consider¢ vital la dinamica del profesor al impartir su
clase.

3) Del Andlisis de los cursos de Construccién dentro de la Licenciatura
de Ingenieria Civil, se observo lo siguiente:

Existe una notoria diferencia con el de Arquitectura, siendo los

aspectos mas significativos:

a)

b)

Desde el principio de la carrera se busca proporcionar al alumno
los conocimientos de materiales, herramienta y equipo, es decir
se introduce al alumno a lo que va a tener que dirigir, controlar o
supervisar en obra, se le da a traveés de varias materias del ciclo
de construccion las herramientas necesaria para realizar una
actividad de campo.

Otro punto importante es que se da a conocer la responsabilidad
gue asumira asi como las funciones en obra que tendra que
ejercer.

Practicamente le dan seguimiento al proceso constructivo de una
obra, desde el presupuesto, programa de obra y control de la
misma, analizan los procesos constructivos en funcion del
desempefio de cada uno.
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d) Se complementa esta informacién con materias optativas donde
pueden adquirir bases para valuacion inmobiliaria y conocimientos
para la implementacion de proyectos de inversion, asi como de
Impacto urbano ambiental y desarrollo de vivienda en serie,
mismas que en Arquitectura no se imparten.

e) Por ultimo y de manera muy importante se da el contacto directo
con las Empresas dentro del ramo de la construccion a través de
una Estancia en obra obligatoria para todo alumno, donde
experimentan en una obra sus primeras impresiones y
responsabilidades.

CONCLUSIONES:

Hay muchos aspectos importantes que resaltan de los analisis anteriores
y muchas reflexiones que hacer, sin embargo nos enfocaremos al objetivo del
presente trabajo donde buscamos definir si el programa actual de la
licenciatura en Arquitectura especificamente en el ciclo de construccion,
cumple o proporciona los conocimientos y herramientas adecuadas al recién
egresado para satisfacer los requerimientos actuales que le exige el mercado
laboral.

En primer termino podemos decir que hay una marcada diferencia entre
los ciclos de Construccion de Ing. Civil y Arquitectura, en general en
Arquitectura no se contempla la actividad en campo, son muy aisladas las
visitas de obra, en ocasiones no es congruente el nivel de obra con el nivel de
estudio de los alumnos, no hay una programacion de las visitas con objetivos
claros de aprendizaje, y no se da una capacitacion especifica para poder
desenvolverse en la obra, en términos generales se desconocen las funciones,
las responsabilidades, la maquinaria a utilizar en las obras, no saben hacer
presupuestos, no manejan ningun programa de control de obra, etc. Y es aqui
donde surge la primera reflexion: ¢Acaso el Arquitecto recién egresado solo se
desenvolvera en el area de proyecto o Gabinete? lo cual conduce a la siguiente
pregunta ¢La ejecucibn de obra es exclusivamente para Ingenieros?,
consideramos que en ambos casos la respuesta es negativa.

Actualmente en el terreno profesional, encontramos en Campo
practicamente igual la incursidon de Ingenieros y Arquitectos, en las areas de
residencia, supervision, coordinacion y Direccién de obra, al menos en el area
de Edificacion. Anteriormente se concebia la labor del arquitecto mas en el
campo de la creatividad, del disefio y al ingeniero se le ubicaba en campo en la
realizacion de las obras, sin embargo esta concepcion ha cambiado, hoy en dia
en la Construccion de vivienda ya sea horizontal o vertical el Arquitecto no solo
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se limita al aspecto artistico, creativo, sino que actla y tiene una participacion
completa en la planeacion ejecuciéon y control de cada Proyecto, de tal forma
que encontramos en la Ejecucion de las obras y en las Empresas dedicadas a
la supervision una participacion igual de arquitectos e Ingenieros, y que en la
oferta de empleo pareciera que tienen las mismas oportunidades de colocacion
y desarrollo profesional.

En principio ambos tienen las mismas oportunidades de competir por
una vacante, sin embargo la realidad no es del todo asi. Si reflexionamos sobre
los resultados de las encuestas realizadas a las Empresas y reclutadores en
relacion al puesto de Residente de obra, encontramos de manera contundente
que la mayoria busca en la seleccion del personal a contratar, elementos que
tengan experiencia en obra, egresados que conozcan la obra, sus funciones,
sus responsabilidades, independientemente de la capacidad técnica en cuanto
a sistemas constructivos, desempefio de los mismos etc. La realidad es que el
egresado de arquitectura en general no cuenta con estas habilidades, vy
muchos estudiantes terminan su carrera y nunca han trabajado o estado
colaborando en obra. De no ser los que tienen familiares en el medio de la
construccion y que por consiguiente han podido aprender, participar y trabajar
en campo, la mayoria no lo ha hecho y por lo tanto no sabe desempefiar esta
funcién. Esto nos conduce a un tercer cuestionamiento, ¢podemos decir que
tienen la misma oportunidad de conseguir empleo en estas circunstancias?

Si recordamos el analisis realizado a los programa de las licenciaturas
de Arquitectura e Ing. Civil., en cuanto al ciclo de Construccién, encontramos
también esta gran diferencia: en Ing. Civil existen varias materias propias y
especificas del proceso, control y supervision de obras, mientras que en
Arquitectura no existen estas materias, y si observamos el resultado de las
encuestas realizadas a alumnos del ciclo de Construccion en Arquitectura, la
mayoria pide y manifiesta la necesidad de incluir visitas de obra en todos los
cursos del ciclo, que aunque los maestros conscientes de la importancia que
estas tienen para el aprendizaje de los alumnos, las realizan de manera
voluntaria y aleatoria, no existe un programa definido donde se le pueda
garantizar al alumno la oportunidad de estar, de vivir y de participar en los
procesos de obra, de una manera graduada, ordenada, con objetivos
especificos en cada una, materias donde puedan aprender lo primero que van
a realizar en campo Yy lo que le van a requerir en un empleo como recién
egresado.

Una vez mas nos podemos cuestionar del por qué no existen estas
materias tan importantes para la practica profesional en el ciclo de
Construccion de la licenciatura de Arquitectura. En realidad no queda claro el
por qué de su omisién. Sabemos que la licenciatura en Arquitectura en la UIA,
tiene un gran reconocimiento a nivel nacional. En general se puede decir que el
Arquitecto egresado de esta institucion tiene una particular habilidad en el area
de disefio y esto lo ha distinguido de otras instituciones, lo cual es cierto y muy
satisfactorio, también es cierto que los ciclos de mayor peso en la licenciatura
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en Arquitectura son el de Proyectos y el de Construccién. Ahora bien si ambos
ciclos se actualizan constantemente y buscan una excelencia académica, surge
la pregunta por qué no se le da mas importancia al trabajo de campo
especificamente en los puntos sefialados anteriormente, sin que esto
represente disminuir el empuje y fuerza que tiene el ciclo de proyectos que es
la columna vertebral de la carrera, toda vez que estas herramientas se estan
dando como una demanda de los que ofertan vacantes de empleo.

Por otra parte podemos decir que hoy en dia el estudio de factibilidad y
viabilidad econdémica y financiera de todo proyecto, su repercusion e impacto
urbano, la normatividad que lo rige y consecuentemente su impacto social y
econdémico, condicionan la realizacion del mismo; por lo que el conocimiento de
estas areas son requisitos actuales en la oferta de empleo; Otras éareas de
estudio solicitadas son el conocimiento para valuacion inmobiliaria y
sustentabilidad de proyectos, temas muy actuales y en las que se requiere
de una especializacion o estudio de posgrado, sin embargo los recién
egresados de licenciatura adolecen de grandes carencias a este respecto, pues
en el programa se deberia contar con las bases y los conceptos elementales
para entender cada una de estas actividades y por consiguiente abrir el camino
a la especialidad de las mismas una vez terminada la licenciatura, y en el
programa del ciclo de construccion en Arquitectura no existen materias que
proporcionen estos conocimientos.

Otra deficiencia que encontramos en el ciclo de construccion de la
licenciatura de Arquitectura es, que si bien se logra obtener una concepcién
general de los criterios constructivos Optimos a un proyecto determinado, se
deberia de utilizar este mismo trabajo para realizar un andlisis del proceso de
ejecucion de la obra y aplicar programas de seguimiento y control de obras,
que son elementales en todo trabajo de supervision y sin embargo no se
realiza.

Por otra parte, si analizamos las vacantes ya no para el recién egresado
sino a nivel de gerencia que es un puesto al que aspira el egresado de la UIA,
encontramos que la Gerencia de proyectos es uno de los puestos que
refleja en mayor medida el actuar del arquitecto hoy en dia, donde la
principal responsabilidad es hacer que todo proyecto se lleve a cabo de
acuerdo con lo planeado y programado y si es cierto que esta actividad es
propia de una especializacion, la base de conocimientos elementales radica en
el conocimiento de costos, presupuestos, programas de Obra, procesos de
ejecucion y supervision de la misma, herramientas que no se estan incluyendo
de manera amplia y detallada en el programa actual del ciclo de construccién
gue ya solo por el nombre las debiera de contener.

Por otra parte, los egresados que inician su actividad profesional,
generando sus propias empresas, cometen normalmente muchos errores al
inicio debido al desconocimiento del control y administracion de las obras.
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Algo que se puede observar en las vacantes ofertadas, es que cuando
es imprescindible el manejo exacto, el control y la ejecucidon de una obra, en
ciertos tipos de obra, solicitan en primer término Ingenieros civiles, lo que
comprueba que es sabido que su programa de construccion contempla estas
actividades y dan al egresado los conocimientos y habilidades requeridas para
ejercer el cargo del puesto ofertado.

Por todo lo anterior podemos resumir que dados los requerimientos
actuales para tener un buen nivel de preparacion y por consiguiente obtener
una mejor oportunidad de trabajo, se requiere del dominio de herramientas de
vanguardia y sin duda de una especializacion en cada area. Si no
modificamos o complementamos el programa actual del ciclo de
construccion en la licenciatura de Arquitectura, estaremos dejando que
los alumnos egresen con deficiencias reales y practicas deficientes para
el inicio de su actuar profesional. Por estos motivos considero se deben de
incluir todos los temas sefalados y relativos al proceso de ejecucion,
supervision y control de obras, asi como diversos temas complementarios y de
actualidad en materia inmobiliaria, de sustentabilidad y de Gerencia de
proyectos, afin de fortalecer el ciclo y preparar de una forma completa y
vigente al egresado de la licenciatura.
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PROPUESTA DE MODIFICACION Y APORTACION AL PROGRAMA
ACTUAL:

Tomando en cuenta las mencionadas deficiencias encontradas en el
ciclo de construccion, realizamos la siguiente propuesta con la que el recién
egresado una vez que se incorpore al campo de trabajo, debera ser mas
competente, tendrd mas oportunidades de ser seleccionado y por consiguiente
tener una mejor colocacion y desarrollo profesional.

Para tal efecto reflexionamos sobre el donde intervenir, qué y como
vamos a hacerlo para sumar a las herramientas y criterios actuales en que se
plantea el ciclo de construccion.

A manera de antecedente debemos considerar que actualmente existe
una especialidad para el seguimiento y control de proyectos denominada
Administracién profesional de proyectos La Guia cuyo autor es Yamal
Chamoun, misma que sefiala cinco etapas basicas en todo proyecto.

1 EIl Charter, herramienta que nos ayuda a definir las metas y
objetivos de un proyecto, es decir nos ayuda a definir el qué
vamos a hacer.

2 La Planeacion, nos apoya para realizar un Plan de negocio
para poder prever el como vamos a cumplir con las
expectativas.

3 La Ejecucién, donde se implementa el plan para contratar,
administrar, integrar equipos y ejecutar todas las acciones
incluyendo la obra misma de acuerdo con lo planeado.

4 El Control que basicamente compara lo ejecutado real contra
lo programado, encontrando desviaciones, tendencias vy
sugiriendo las acciones correctivas necesarias.

5 ElI Cierre, para finiquitar las acciones profesionales del
proyecto, generando referencias posteriores al mismo.

El Dominio de estas areas, corresponde al nivel de la Gerencia de
Proyectos, aqui es donde recae toda la responsabilidad del éxito de un
proyecto y esta en funcién del apego al tiempo, costo, desempefio y aceptacion
del cliente, conceptos que actualmente son base de una administracion
profesional de proyectos, Siendo este nivel el ideal para el egresado de la UIA.

Si detallamos un poco la participacion del arquitecto en esta
administracion profesional de un proyecto tendriamos lo siguiente:
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ETAPAS EN LA ADMINISTRACION DE UN PROYECTO DE

CONSTRUCCION

Analisis Desarrollo Desarrollo Administrativo
e Financierp _ > Técni_co 2 Admon. de alcances
Costo-beneficio Estudios De Recursos Humanos
Rentabilidad Desarrollo del De Recursos de Tiempo
Viabilidad o proyecto ejecutivo De Recursos de costo
Investigacién factibilidad (Proy. Arq., Est., De Reaursos ez el
o e Recursos de Riesgo
Andlisis de Inst. Acabados, De Recursos de
prioridades » etc.) Abastecimiento
Planteamiento Planeacion De Recursos de Comunicacion
del negocio Etc.
ﬁ Andlisis de presupuestos
Precios unitarios
Idea -Necesidad Programa de Obra
Etc.
Intuicion
Expectativas Obra
Involucrados Direccion de Obra, v
ejecucion de
Cierre recursos
Contratistas
Etc.
Usuario final Cierre del Proy.
Trabajo de Aceptacion Finiquito de obra Ejecucion del Proyecto
Post-Obra < Sugerencia a € De contratos

proy. Futuros
Etc.

Etc.

Supervision

Etc.

Control de obra
Del Tiempo
De Costos

Control




Como podemos apreciar, el dominio actual del desarrollo de un proyecto
representa un conocimiento amplio, profundo de cada una de las etapas del
mismo, se tiene que tener una vision general del conjunto de actividades a
desarrollar, asi como también el especificar o detallar algin punto en
cualquiera de ellas, ademas de una actitud de liderazgo, con habilidades para
comunicar, negociar y hacer que se cumpla y se realice lo proyectado.

Si nos detenemos un poco a pensar en el perfil del egresado de
Arquitectura de la UIA, podemos decir que este puesto va muy acorde con sus
expectativas de direccion, de control, de coordinaciéon general, sin embargo
ademas de adquirir esta vision mas amplia a través de los conocimientos que
proporciona un posgrado, el cual es indispensable actualmente, también se
necesita de la aplicacion efectiva en el campo profesional, es decir la
experiencia que se solicita en las ofertas de trabajo, y para una Gerencia de
Proyecto minimo se estéd solicitando entre cinco y diez aflos de experiencia
segun la empresa y los proyectos a realizar. Actualmente existe un Posgrado
en Ing. Civil que cubre esta necesidad, por lo tanto nos enfocaremos al nivel de
la Licenciatura.

Seria satisfactorio que los egresados de la UIA, aspirantes a este tipo de
cargos, fueran considerados para ello sin embargo, para esto ademas se
requiere de una formacion multidisciplinaria, donde se conjugan el
conocimiento de diversas especialidades y por lo tanto aunque sea este puesto
una alternativa y meta a conquistar por el egresado de la UIA, generalmente se
llega después de haberse incorporado a una Empresa en puestos de niveles
inferiores donde se desarrollara profesionalmente y adquirira la experiencia
necesaria. Estos puestos son como ya analizamos, la Residencia, la
supervision o las areas de disefio. Esto desde luego con excepcién de los que
ingresan a trabajar en Empresas familiares, que adn en estos casos son las
primeras actividades que desarrollaran.

Por lo tanto estas areas son las que debemos de reforzar en la
Universidad para que el recién egresado tenga mayores oportunidades de
colocacién y logre mas rapidamente un desarrollo dentro de una empresa o
inicie la propia. Analizando y comparando el Ciclo general de un proyecto de
construccion con el programa de arquitectura de la UIA, particularmente con
el ciclo de Construccion, podemos detectar las areas de mayor incidencia y
repercusion con el ciclo, siendo éstas en las que se basa mi propuesta de
modificacion y son las siguientes:

Dentro de las etapas de trabajo de un proyecto de construccion, creo
qgue el ciclo de Construccion deberia de proporcionar las bases técnicas de
cuatro areas principalmente: La etapa de Desarrollo Técnico, ElI Analisis de
Presupuestos, El bloque de Obra y el de Supervision.

En la etapa de Desarrollo técnico, particularmente en la elaboracion del
proyecto ejecutivo, consideramos que el ciclo cumple su objetivo, ya que cubre
en términos generales a través de todas las materias del ciclo y durante los
diez semestres de la carrera el desarrollo de proyectos de diferentes niveles y
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temas. Sin embargo, el andlisis de presupuestos se da de una manera muy
resumida, superficial y deficiente como ya se observod, y no se diga del bloque
de obra y de supervision que en su forma de ejecucion directa no estan
contemplados en ninguna materia del ciclo.

1. Considerando que:

Dentro del proceso de Andlisis de presupuestos y especificamente
hablando de la obra, son fundamentales y se vuelven de vital importancia las
bases o herramientas para poder realizar una programacion adecuada de la
obra y por consiguiente del proceso constructivo; entender el como se hacen
las cosas, los tiempos, los procesos constructivos, el equipo, la herramienta o
maquinaria necesaria para tal efecto etc., asi como toda la normatividad
aplicada.

Aunado a esto tenemos que la materia de Gerencia de Costos esta
planeada para que se tome en el sexto semestre, y no tiene prerrequisitos lo
cual genera algunos efectos no benéficos, ya que independientemente que un
plan flexible es bueno, al juntar alumnos desde tercero a sexto semestre hay
diferencias fuertes en las base tedrica de los alumnos y el maestro no puede
dar la materia con el nivel que se requiere, es importante sefialar la gravedad
de este asunto, pues ésta es la Unica materia donde se analizan Costos,
Precios unitarios y Presupuestos, que son herramientas fundamentales para
todo Arquitecto, ya que una falla en esta area representa pérdidas a la
Empresa o a sus finanzas.

Para poder realizar un andlisis de Costos adecuado se debe de conocer
los procedimientos constructivos de los diferentes tipos de estructuras o de
inmuebles, sin embargo en el tercer semestre solo han visto uno o dos talleres
del ciclo de construccién, lo que no les da bases completas para poder
realizar un analisis de precios unitarios si no conocen el sistema constructivo,
por otra parte el tiempo de un semestre para entender toda la mecénica de un
presupuesto, del analisis de un concurso por ejemplo, y desde luego conocer y
saber utilizar los programa de computo para tal efecto, sumando esto a las
observaciones anteriores, da como resultado un nivel de conocimiento y
habilidades muy deficiente, de tal forma que cuando sale el egresado y si éste
trabaja de manera independiente, no sabe ni como cobrar su primer trabajo, y
por consiguiente no tendra el conocimiento ni la experiencia para administrarse
a si mismo o a ninguna empresa.

Por lo tanto considero importante aplicar en la materia de Gerencia de
costos lo siguiente:

Tratar de establecer un candado donde se controle el nivel de
conocimiento necesario para ingresar a esta materia una vez que se hayan
concluido por lo menos cuatro talleres del ciclo.
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b)

Realizar un ejercicio completo de andlisis de Precios unitarios, de
un Presupuesto con todas sus explosiones de insumos, asi como todos los
factores a considerar de tal forma que sea la integracion de un concurso con
toda la normatividad necesaria, y que por consiguiente se garantice el
dominio del programa respectivo como herramienta de analisis, esto no de una
manera aislada ni incompleta como se viene desarrollando, sino que se puede
realizar de una manera completa tomando como base su proyecto constructivo
desarrollado en el curso inmediato anterior del ciclo de construccion, de tal
forma que tengan los elementos técnico previamente disefiados y a los cuales
se les aplicara el andlisis correspondiente para generar un presupuesto
completo del mismo, y asi con todos los datos poder mover variantes para
analizar el comportamiento del desarrollo del proyecto desde diferentes puntos
de vista, el ideal, un optimista y un pesimista, y poder utilizar estos datos como
herramientas de apoyo.

La herramienta técnica para adquirir este conocimiento es decir el
programa de cémputo de precios unitarios y control de obra puede ser
adquirido por la Universidad y su control se tendria en los laboratorios de
Computo, lo cual permitiria que en vez de ser una materia teorica
independiente, se pueda conjugar con la parte practica en laboratorio donde se
puede explotar al maximo los beneficios de esta herramienta a diferentes
niveles y para distintas materias.

Para la aplicacion de estas consideraciones en el programa actual, se
podria aprovechar en dividir todas estas sugerencias e incluirlas en los
objetivos de dos materias seriadas que son la de Gerencia Costos y
Presupuestos y la materia de Analisis y Programacion Arquitectonica. La
primera seria la materia en la que se imparte actualmente el tema y la segunda
una materia de creacion reciente en el plan de estudios y que tiene mucho que
ver con el propésito planteado, esto desde luego sumado a las necesidades por
las que fue creada ésta ultima, con esto se combinaria un conocimiento teérico
fuerte con la aplicaciéon real y practica que da el ejercicio completo, ejercicio
que realizamos todos en la actividad diaria profesional.

2 En lo referente a la Ejecuciéon del proyecto especificamente en el
blogue de Obray Supervision mi propuesta esta enfocada a:

Proporcionar los conocimientos, consideraciones y habilidades
necesarias para un desempefio adecuado del recién egresado dentro de la
practica profesional, especificamente en las actividades que desarrollaria un
Residente o supervisor de obra, puestos que como ya sabemos, son las
primeras opciones de contratacion para el egresado. Pues sin ser estas
actividades la finalidad del estudiante, si son base para aspirar a capacitarse en
el ejercicio profesional de la Arquitectura.
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El conjunto obra es una parte fundamental dentro de todo proyecto, es
la realizacion de todo lo planeado, y ésta la podemos considerar como parte
muy importante en el desempefio de todo arquitecto, ya que aqui ve realizado
su disefio y reflejado su proceso creativo, y por otra parte debe de saber como
llevarlo a cabo, como supervisarlo y en su caso cdémo y cuando tomar medidas
correctivas. Estas actividades se deben de contemplar en una Direccidon
arquitectonica que actualmente no se esta dando en el ciclo de Construccion.

Debemos de considerar si el egresado trabaja de manera independiente
o si busca colocarse en alguna empresa, necesitara conocer y dominar todo lo
relativo a su actuar dentro de la obra, y necesitara conocer lo que
posteriormente pretende dirigir para tal efecto sefialaré en primer término lo
que considero importante darle al alumno como conocimiento basico y
posteriormente el como se puede incluir en el plan actual.

El objetivo de una Direccidén de Obra seria entonces:

1) Que el alumno conozca las responsabilidades de la residencia y
supervision de obra, para lograr un mejor desempefio de él mismo
profesionalmente.

2) Saber verificar que todos los trabajos se realicen de acuerdo a lo
pactado desde el punto de vista técnico, administrativo, legal, financiero
y econoémico.

3) Conocer y aplicar los aspectos normativos vigentes relativos a la obra.

4) Tener la capacidad de tomar decisiones oportunas.

La Direccién de obra la podemos enfocar en cuatro etapas importantes,
La etapa inicial preparativa, La ejecucion como tal de la obra, el control y
supervision de la obra y por ultimo las consideraciones post-obra.

a) La primera parte la podemos ubicar como una etapa previa a la
ejecucion y que contempla todas y cada una de las actividades a
realizar y a programar previas a la realizacion de la obra misma,
aqui tendriamos los trabajos preliminares, desde limpiezas,
sondeos, andlisis del terreno, etc., Se incluiria el estudio de
logistica de la ejecucion, considerando la ubicacion de bodegas,
almacén, programacion de suministros, programacion de recursos
econdémicos y humanos, asi como los aspectos y documentos
legales que debe tenerse en obra antes de iniciar ésta, como son
planos autorizados, licencias y manifestaciones de la obra, La
bitacora, letrero etc., asi como toda la documentacion referente a
los trabajadores como la inscripcion de la obra ante el seguro
social asi como las altas de los trabajadores, los contratos con
contratistas, sindicato, etc., y desde luego el Reglamento interno
de Seguridad y trabajo dentro de la obra.
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b) En la segunda etapa, directamente ejecutable, se debe de incluir
la construccién misma, es decir, la ejecucién del programa base
en cada una de las diferentes etapas o fases del proceso
constructivo como son la Cimentacion, la Estructura, Albafileria,
las Instalaciones y los Acabados, el control de suministros y
ejecucion de trabajos por concepto, el control de los mismos por
proveedores y contratistas, la elaboracibn y control de
estimaciones, la verificacién del cumplimiento de todas y cada una
de las especificaciones constructivas, el control y ejecucién de
todas y cada una de las pruebas de laboratorio necesarias
durante la ejecucion de la obra, asi como el conocimiento de la
normatividad aplicable al proceso de ejecucion de obra donde
desde luego, incluiremos la bitacora de obra, ya que forma parte
de los documentos legales de la misma.

C) Como tercera parte ubicaria la Supervision y control de la
Obra, etapas importantes y complementarias para revisar que
todos y cada uno de los conceptos de trabajo se cumplan en
tiempo costo y calidad, se debera de contemplar como se puede
controlar el proceso constructivo en las etapas representativas e
importantes, como analizar el proceso de la misma comparandola
con la programacion original, y analizar en el caso de
desviaciones el porqué de las mismas y en su caso la aplicacion o
sugerencia de medidas correctivas. También es importante el
control de bithcora como instrumento legal de instrucciones,
autorizaciones, recomendaciones y érdenes dentro de la obra.

d) Por ultimo una vez terminada la Obra, debe de conocer las
consideraciones legales para el finiquito de una obra, los cierres
con contratistas y proveedores de la misma, asi como de los
tramites legales que hay que ejercer para terminacion de obra y
finiquitos ante dependencias e instituciones como el Seguro
Social, Delegaciones etc., Obtener los documentos legales para la
autorizacion y ocupacion de la misma, los regimenes en
condominio etc., asi como la elaboracion de documentos de
mantenimiento y garantias de la misma, vicios ocultos etc. En su
caso tener toda la documentacion de obra lista para que la
gestoria realice los tramites correspondientes.

Estos puntos son basicos e indispensables que los conozca un residente
0 supervisor de Obra, y por lo tanto considero vital su inclusion dentro del
programa actual en el ciclo de construccion, y como no es posible generar otra
materia para cubrir estos puntos, se pueden incluir en los cuatro talleres del
ciclo de construccién y uno de los seminarios de Asesorias Constructivas, ya
que el alumno estad proximo a terminar su carrera e iniciarse en el campo
profesional, y desde luego debe ya de tener un nivel de conocimientos
adecuado para desempenfarse en la Obra.
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Existen dos consideraciones que creo son muy importantes, los temas
seflalados anteriormente referentes a proporcionar al alumno una comprension
de la Direccion y supervision de la obra, deben contemplar un conjunto de
actividades de andlisis y sintesis de situaciones determinadas y sobre todo
practicas profesionales, que ayuden realmente al alumno a iniciarse dentro
de la Toma de decisiones, caracteristica sefialada por los reclutadores como
deficiencia actual en aspirantes, por lo tanto se debe fomentar y ejercer el
proceso de toma de decisiones, propias a este nivel con casos practicos,
mediante el andlisis de las diversas experiencias en obra y las consecuencias
de las decisiones tomadas.

Por otra parte si todo esto se le impartiera al alumno solamente de
manera tedrica, no avanzariamos mucho al respecto, porque lo que el alumno
necesita es ejercer, participar y estar en obra para aprender con la experiencia
propia de cada actividad de su responsabilidad, por lo tanto sugiero que en
estos talleres y el seminario de Asesorias Constructivas, que son donde se
podrian incluir estos temas, se dedique de las treinta y dos o treinta y cuatro
clases promedio que tienen cada una al semestre, por lo menos unos seis
dias para clases en obra, es decir para practicas profesionales donde
estudiaran, aplicaran conocimientos y tomaran decisiones dentro de una
obra.

En este punto me parece relevante y benéfica la metodologia que sigue
el departamento de Ingenieria Civil, que tiene como una materia obligatoria la
Estancia en obra, misma en la que se vive practicamente durante dos semanas
en la misma, practicando y experimentando en ella. Sin embargo y sin llegar a
esta forma de ejercer y trabajar en una obra, considero que pueden existir
alternativas para que se pueda planear una participacion de patrocinadores
que apoyen la catedra, asi como buscar nuevos proveedores con los que se
logre una constante oportunidad de visitar y trabajar en sus obras, buscando
contribuir y corresponder su apoyo con informacién realizada por alumnos que
pueda ser de su utilidad, y desde luego se necesitaria un grupo de maestros
que participen dentro la obra, para que estén junto con sus alumnos realizando
estos trabajos que bien se les podria considerar como practicas
profesionales y que ayudarian mucho al alumno a desempefiar un buen papel
en el campo profesional.

Por otra parte creo importante la integracion al programa de licenciatura
de arquitectura de las materias nuevas de Finanzas, Misibn Empresarial y
Administracion de Proyectos en Arquitectura, ya que esto refleja que se esta
tomado conciencia de la Actual tendencia en la manera de Administrar la
Gerencia de Proyectos, y esto va a ayudar y a generar el interés del alumno
por técnicas de administracién especializadas, generando un particular interés
en realizar estudios de Maestria o de un diplomado en estas areas.

Por lo expuesto anteriormente se podria generar la apertura de un
Diplomado en Direccién y supervision de Obra, donde entre otras aportaciones
ademas se podria ampliar el conocimiento de la Normatividad asi como del
actuar de los Directores Responsables de Obra y Corresponsables de Obra. Y
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desde luego incluir otros temas también importantes y no tratados en la
licenciatura como son la promocién y valuacion Inmobiliaria, los Aspectos
financieros, Hipotecas etc.

Creo que con estos cambios se podrian subsanar las deficiencias que
actualmente tiene el ciclo de construccion y tendriamos la oportunidad de
mejorar y aumentar las habilidades y aptitudes de los alumnos recién
egresados, contribuyendo a que estos puedan servir mejor a la sociedad
estando mejor capacitados.

VERIFICACION DE RESULTADOS:

Al hacer todas estas aportaciones al programa actual, buscamos como
ya se menciond beneficiar a los egresados de la carrera, y por consiguiente
podemos hacer una evaluacién de los cambios propuestos en ellos mismos, es
decir se planearia las etapas en las que se incorporarian los refuerzos al
programa actual, y si esto ocurre como lo planteado del cuarto al noveno
semestre, serian estos seis semestres los que tardaria en aplicarse todas las
propuestas integrandose una por semestre, por lo tanto a estas generaciones
una vez que estén terminando, sugiero se realice una encuesta con el siguiente
enfoque.

e A los alumnos de décimo semestre aplicarles una encuesta para
estimar y valuar su reaccién a los cambios hechos al programa,
donde estariamos monitoreando que los conocimientos tedrico
practico propuestos hayan sido aceptados y reflejen en el alumno
una mayor satisfacciébn y seguridad en ellos mismos para poder
enfrentarse a realizar trabajo de campo, resultados que compararia
con los obtenidos para esta investigacion, obteniendo una primer
impresion de los alumnos.

e Por otra parte realizaria otra evaluacion a egresados de las
siguientes tres generaciones a la aplicacion de las modificaciones al
programa, y sugiero tres debido a que la primera de aplicacion nueva
pudiera no darnos una informacion totalmente confiable, en la
segunda serian posiblemente cambios y mejoras a la misma y en
una tercera evaluacion ya se tendria aplicado cien por ciento todas
las variantes, para que una vez experimentadas las nuevas
habilidades y conocimientos en alguna empresa o de manera
individual, nos puedan retroalimentar que aspectos de las
modificaciones les fueron de mayor utilidad, y en su caso que
podriamos mejorar, reforzar o incluir para ir dando una mejor
respuesta a nuestros egresados.

e Independientemente de los cambios propuestos actuales,
peribdicamente se tiene que ir analizando la propuesta universitaria
con las variantes y nuevas perspectivas que va ofreciendo el
mercado de trabajo actual y global, y asi siempre se estara de
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manera vigente dando a nuestros egresados las herramientas
necesarias y propias del momento para su ejercicio profesional.

COMENTARIO FINAL

Como hemos visto, la Tecnologia, La situacion socio- econdmica, los
intereses de algunos grupos, generan; requerimientos distintos, necesidades
diferentes, enfoques globales, y por supuesto una mayor preparacion y vision
multidisciplinaria en toda la poblacion econémicamente activa. Estos cambios
frecuentes y en periodos cortos de tiempo no pasan desapercibidos a
Universidades como la Iberoamericana, que tiene y mantiene un interés y
preocupacion constante por que sus egresados cuenten con las herramientas
necesarias para poder desarrollarse profesionalmente y poder servir de mejor
manera a la sociedad en la que vivimos.

Por esta razon constantemente debemos de hacer reflexiones del
quehacer universitario y mantener una constante actualizacibn de sus
programas Yy planes de estudio, y consciente de esta situacion sera prioritario
incorporar toda herramienta o material de trabajo en beneficio de sus
egresados y de la Sociedad.

De no ser asi estariamos fuera de una realidad que esta presente y
dejariamos a los egresados de esta carrera con menos oportunidades para
sobresalir, con menos oportunidad de ser contratados por empresas que
solicitan cada vez gente mas capacitada y en esta época de seria crisis
econdémica les quitariamos la oportunidad de tener un mejor desarrollo
profesional.
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