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Glosario

Agricultura organica — cultivo de la tierra cuyo objetivo fundamental es la obtencion de
alimentos de maxima calidad sin empleo de insumos quimicos o sintéticos (Cabrera &
Contreras, 2005). También conocida como agricultura ecoldgica o biologica.

Agricultura regenerativa — forma de cultivo y produccion agropecuaria que cuida la
armonia de la naturaleza, los suelos y el agua de manera sustentable.

Cannabis medicinal — referencia al uso terapéutico de la planta Cannabis sativa L. por las
propiedades de los cannabinoides.

Canamo - se refiere a las plantas de cannabis que contienen muy bajas cantidades de THC.
Otro nombre comun y en inglés es hemp.

CBD — cannabidiol — son las propiedades benéficas para la salud humana de la planta
Cannabis sativa L., sin efecto psicoactivos.

COFEPRIS - Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios es el 6rgano
que depende de la Secretaria de Salud para proteger a la poblacion mexicana contra riesgos
a la salud.

Commodity — producto ofrecido por muchas empresas a nivel global, sin especializacion o
diferenciacion entre los productores. Generalmente son materias primas con precio y calidad
similar.

Estudio de Caso — es el documento escrito por el autor, solicitado por la Universidad
Iberoamericana, para la titulacion de la Maestria Integral de Negocios.

Full spectrum (espectro completo) - contiene todos los componentes encontrados en la
planta.

Innovacion social — se refiere a soluciones de personas u organizaciones que transforman
problemas sociales en impactos positivos en las personas, crean valor compartido, empatia
social y conciencia para promover la creacion de valor social.

Salutogénesis — desarrollo de la salud como un proceso de descubrir y utilizar las fuentes de
salud (Weleda, 2020) integral. El concepto fue desarrollado en la década de 1970 por el
socidlogo Aaron Antonovsky.

Shareholders — accionistas que son impactados economicamente por las utilidades de una

empresa u organizacion.



Stakeholders — todos los individuos u organizaciones que son impactados directa o
indirectamente por las actividades de una empresa u organizacién (Aparicio, 2020),
incluyendo el medio ambiente que lo rodea. Es un concepto incorporado al mundo de los
negocios por el filosofo Edward Freeman en la década de 1980.

Teoria del discurso — declaraciones y comunicacion en un lenguaje como un sistema de
representacion y una manera de representar conocimiento de un tema en particular en un
momento historico (Wetherell, Taylor, & Yates, 2001).

THC - delta-9-tetrahydrocannabinol — son las propiedades responsables de los efectos

psicoactivos de la planta Cannabis sativa L.



Resumen

El emprendimiento que se presenta en este Estudio de Caso esta orientado al cultivo
regenerativo y 100% orgénico de la planta de cannabis sativa para exclusivo uso medicinal.
La falta de una regulacion integral en México sobre la produccion de esta planta ha
imposibilitado su uso general en el sector salud. Las tendencias internacionales de regulacion,
la resolucion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion y el dictamen aprobado en la
Camara de Senadores parecen indicar que en México existen posibilidades de aprobacion de
la produccidn, transformacion, investigacion y comercializacion del cannabis medicinal. En
este contexto incierto, se explora, en este Estudio a partir de esquemas de regulacion de paises
en los que ya existe un marco legal, el discurso al ser un jugador en la naciente industria,
generar una innovacion social, la planta a cultivar y el costo indicativo por hectarea. Si bien
el alcance y dimension de este Estudio puede tener modificaciones una vez que el
gobierno mexicano legalice la produccion de la planta, los escenarios explorados consideran

crear valor a los stakeholders en el sentido méas amplio del concepto.

Abstract

The entrepreneurship explored in this Case Study is about the 100% organic and
regenerative production of cannabis sativa plant for exclusive medicinal use. The lack of a
holistic regulation in Mexico for planting and harvesting cannabis sativa has disabled the
whole medical industry to make use of it. International legislation trends, Mexico Supreme
Court resolution and the approval from the Senate of a legalization bill seem to indicate the
possibilities to legalize the production, transformation, research, and commercialization of
medical marijuana in Mexico. In the actual uncertain context, this Case Study will explore
schemes of legalization in other countries where a legal framework enables business to
develop, the discourse as a new player in the rising industry, the development as a social
innovation, the plant, and the indicative cost per hectare. The scope and dimension of this
Case Study could alter once the Mexican government legalizes the production of the plant.
The explored scenarios consider creating value to all stakeholders, in the broad sense of the

concept.



Palabras clave

Agricultura regenerativa. Andlisis del discurso. Cannabis medicinal legal.
Emprendimiento. Estudio exploratorio. Innovacion social. Produccion y cultivo organico de

la planta cannabis sativa. Stakeholders. Tratamiento de dolor cronico.

Keywords

Chronic pain treatment. Cultivation and organic production of cannabis sativa plant.
Discourse analysis. Entrepreneurship. Exploratory case study. Medicinal cannabis.

Regenerative agriculture. Social innovation. Stakeholders.

Introduccion

Los humanos han usado las plantas medicinales desde tiempos remotos, para su salud
y bienestar. En algunas culturas hasta se consideraba que tenian alma. En la tradicion
mexicana, la enfermedad se atribuye a la pérdida de equilibrio entre los elementos calientes

y frios del organismo (Chevallier, 1996).

Las propiedades de la planta de cannabis sativa en su uso medicinal estan sustentadas
cientificamente porque existe evidencia concluyente de su efectividad en pacientes con dolor
crénico y evidencia sustancial de su efectividad en pacientes con ndusea y vomito por
quimioterapia y en pacientes con esclerosis multiple. Los demas tratamientos para sintomas,
malestares o enfermedades que publicitan empresas o médicos con los derivados de la planta
de cannabis tienen hasta ahora, evidencia moderada, limitada o insuficiente (Pendick, 2020).
No obstante, la falta de una regulacion integral en México sobre la investigacion, produccion,
transformacion y comercializacion de esta planta para fines medicinales ha imposibilitado su

comercializacion en general.



La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ve en cannabis la droga por mucho mas
cultivada, traficada y de uso abusivo ilegal vs otras. También reconoce la validez de los
estudios en que cannabis medicinal tiene efectos terapéuticos (Organizacion Mundial de la

Salud, s.f.) en casos especificos.

Se escriben estos parrafos que parecen contradictorios del uso favorable de la planta
por las propiedades medicinales y también del uso negativo por ser una droga, aunque la
postura del autor es que el objeto de este emprendimiento es cultivar legalmente la planta

para extraer las propiedades medicinales para tratar a personas con dolor cronico.

Las tendencias internacionales de regulacion, las resoluciones de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion (SCIN) en 2018 y 2021 y la aprobacion del dictamen en la Camara
de Senadores de la iniciativa de Ley de Cannabis en noviembre de 2020 parecen indicar que
en México existen posibilidades de aprobacion de la produccion, transformacion y

comercializacion del cannabis medicinal.

Al proponer en este Estudio de Caso la creacion del emprendimiento, con un marco
regulatorio incierto, una planta controversial, posibles licencias de uso acotadas y una falta
de clientes al ser ilegal su comercializacion; se considera que el modelo de negocio por
emprender en la produccion y cultivo 100% organico es motivante por innovar socialmente
en la regidn, convertirse en un jugador en la creciente industria, participar en una tendencia
mundial de prevencion de una salud integral, considerar en sentido amplio e integrativo a
todos los diferentes stakeholders, la regeneracion de suelos y para lograr la maxima calidad

del producto para entregar valor al cliente.

Se discurre sobre la importancia de la innovacién social en el mundo actual de los
negocios para crear valor compartido y estructurar un negocio incluyente hacia personas con
dolor crénico como clientes, empleo digno hacia los colaboradores y ejemplo de como

cultivar con técnicas de agricultura regenerativa hacia los vecinos de la region.



Las condiciones climaticas del estado de Querétaro en México son favorables para la
agricultura. Debido al cambio climatico que afecta al planeta, se consideran en este Estudio
de Caso buenas practicas de agricultura regenerativa y orgénicas para lograr la méxima salud
en el suelo que beneficie a la maxima calidad del cultivo. Los seres humanos han explotado
insaciablemente los recursos naturales del planeta para beneficiar a los shareholders y
actualmente ya hay consecuencias del cambio climéatico; en algunas regiones del mundo ya
viven complicadas situaciones demograficas como pobreza alimentaria y violencia. La
agricultura regenerativa es una respuesta a como si se pueden explotar los recursos naturales
(suelo, agua, minerales, flora y fauna entre otros) de una manera responsable hacia el medio

ambiente y su biodiversidad.

Se explora a los diferentes stakeholders en un sentido amplio, de manera integrativa,
incluyente, empatica y colaborativa porque actualmente el mundo no es competir ni solo
generar valor a los stockholders, sino crear valor compartido y social a los stakeholders
porque todos los seres humanos comparten una misma casa y en el actual mundo global, las
actividades industriales, agricolas, bioldgicas, de movilidad humana, entre otras, en una

region del mundo afectan a otras regiones distantes.

Mobdulo 1 — Contexto / Situacion

1.1 Panorama del sector

Para 2050 la poblacion del mundo se acercara a 10 mil millones de personas. A nivel
mundial la oferta agropecuaria necesita duplicarse para alimentar a la creciente poblacion y

para surtir la demanda de productos de valor agregado (SAP, 2020).

Los cambios ambientales y demograficos que transforman a la poblaciéon humana
afectan la salud integral de las personas y se convierten en importantes retos futuros hacia el
bienestar social e individual. Enfermedades cronicas representan 71% del total de muertes

globales de personas; incluyen una combinacion de factores genéticos, psicologicos,
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ambientales y de conducta. Estas enfermedades son generadas por hechos como una
vertiginosa urbanizacion de la poblacion no planeada correctamente, globalizacion de un
estilo de vida de consumo no sano y el envejecimiento de la poblacion. La pobreza esta ligada

a estas enfermedades (Organizacion Mundial de la Salud, 2018).

Al tener que duplicar los alimentos, la agricultura convencional conlleva un impacto
ambiental adverso al planeta Tierra. Hay soluciones para impactar menos el medio ambiente,
por ejemplo, el proyecto Drawdown estima que el crecimiento mundial de la agricultura bajo
practicas de conservacion llegara a 400,327 millones de hectareas en 2035 (Drawdown, s.f.).
Algunas empresas globales ya entienden la importancia de ver al mundo como nuestra casa
y no s6lo extractivo. Como ejemplos, Heineken, PepsiCo y General Mills. La Gltima empresa
citada, en su informe sobre sustentabilidad tienen el compromiso de cultivar con agricultores
casi 405,000 hectareas para 2030 con practicas de agricultura regenerativa (General Mills

Global Responsability 2020 Summary, 2020).

Personas y empresas mexicanas, en general, no tienen como beneficiarse del cannabis
medicinal porque en México todavia es ilegal al no existir leyes que regulen la
comercializacion, produccion o uso. No obstante, personas amparadas ante la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion si tienen acceso a cannabis medicinal y esto genera una segregacion

de la poblacién y polémica en el sector y en las industrias agropecuarias y de salud.

El objeto del emprendimiento aqui presentado genera alto impacto social porque la
planta de cannabis sativa tiene propiedades medicinales (Clark, 2011), dimensionado en
tratamiento de dolor cronico en personas que mas adelante profundiza el Estudio de Caso en
secciones 2.1.1 sobre Dolor cronico y 2.3.1 sobre Impacto social. El dolor cronico es un
problema de salud publica y se ha sugerido que este problema de salud afecta del 25% al
29% de la poblacion general a nivel internacional (Covarrubias-Gémez, Guevara-Lopez,

Gutiérrez-Salmeron, Betancourt-Sandoval, & Cérdova-Dominguez, 2010).

Se enlistan, los conceptos de alto impacto, que se plantean en la Justificacion y

Desenlace del Marco teodrico en este Estudio de Caso:
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e Tratamiento de dolor crénico en personas

e (ultivo mediante practicas de agricultura regenerativa y orgénica
e Modelo de negocio sustentable

e Empleo digno

e Opciones para fortalecer una salud integral y alternativa

e Innovacidn social

1.2 Panorama de la empresa y antecedentes

Las empresas del sector a nivel internacional se han visto beneficiadas de fondos
monetarios importantes al conocer los inversionistas de la oportunidad de mercado del
cannabis, cuando los gobiernos de paises legislan sobre el tema. En 2017, se calculaba la
existencia en Estados Unidos de América de entre 2,500 y 3,500 empresas que cultivaban
cannabis (Parker, Di Mattia, Shaik, Ceron, & Whittle, 2019). La empresa Clever Leaves,
situada en Colombia, con casi 93 hectareas tenia el objetivo anual de producir 30,000 litros

del extracto full spectrum de cannabis (The Business Year, 2019).

La siguiente figura muestra los diferentes competidores y modelos de negocios en
torno a la planta de cannabis. El mercado de cannabis a nivel mundial estd en desarrollo y
ya estd avanzado en algunos paises del mundo donde ya es legal como Uruguay o Canadd y
esto ultimo ha generado emprendimientos en torno de la planta y sus usos tanto medicinal
como recreativo. Como ejemplo, estan los consumidores, estan los productores, quiénes
prestan servicios agricolas, servicios administrativos, servicios financieros, la asesoria a los
enunciados anteriormente, los analistas, los canales de venta, servicios de logistica, entre

otros.
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Figure 1 Cannabis Industry Market Map
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El gasto en cannabis legal crecera 230% en el mundo de $9.5 billones de délares en

2017 a $31.3 billones de dolares en 2022. De estas cifras, el 33% esta proyectado en cannabis

medicinal y la mayoria del gasto serd en Estados Unidos de América (Sharma, 2019).

Las oportunidades para participar en la reciente industria legal y global del cannabis

son varias; en la investigacion, en el cultivo, de la transformacion a la comercializacion, los

servicios para la industria y las inversiones en las bolsas bursatiles del mundo. El indice North

American Marijuana sigue los rendimientos de las empresas lideres con operaciones de

cannabis en Estados Unidos de América y Canada; empresas como GW Pharmaceutical Plc.,

Canopy Growth Corp., Curaleaf Holdings Inc., Green Thumb Industries Inc., Cresco Labs

13



Inc., entre otras. En la siguiente figura, se ilustran los rendimientos del indice de los tltimos

afios al 30 de noviembre de 2020.

Figure 2 North American Marijuana Index
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Actualmente en México se cultiva y transforma la planta de cannabis sativa de
manera ilegal y esto genera violencia en la poblacion al ser una droga y la degradacion del
ecosistema porque se siembra de manera escondida donde el acceso a las plantaciones es
dificil y distantes a asentamientos de personas donde la naturaleza puede florecer. Hace 4
aflos, se estimaba una produccion anual de entre 7,000 y 8,000 toneladas de marihuana en
México, de las cudles, el consumo nacional incluyendo el turismo se estimaba en 400
toneladas (Molina, 2016). Entre enero a octubre de 2010, unos 66 municipios representaban
el 87% de la eliminacidon de los plantios de marihuana, en los estados productores como
Chihuahua, Durango, Guerrero, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Oaxaca, Sonora y Sinaloa

(Molina, 2016).

El contexto del emprendimiento aqui presentado es sobre las propiedades medicinales
de la planta, las cuales provienen de unas gldndulas llamadas tricomas que producen

sustancias aceitosas con efectos terapéuticos. A continuacion, se detallan:
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1. Cannabinoides que dan propiedades medicinales como:
THC (delta-9-tetrahydrocannabinol) es el responsable de efectos psicoactivos.
CBD (cannabidiol) es el responsable de propiedades benéficas como antioxidantes,
antiinflamatorias y efectos neuroprotectores.
Se cree existen mas de 100 conocidos como CBG (cannabigerol), CBN (cannabinol),

CBC (cannabichromene), THCV (tetrahydrocannabivarin).

Existen cannabinoides de industria farmacéutica como 7HC sintético o cannabinoides

de la flor seca o de su aceite.

2. Terpenoides que dan aroma y sabor. Se cree existen mas de 200

Existen diferentes clasificaciones de los extractos o aislados de los cannabinoides y
terpenoides. En este caso, full spectrum o espectro completo contiene todos los componentes
encontrados en la planta (ICAN, 2020). El extracto full spectrum de cannabis es el extracto
de la planta de cannabis no adulterado, incluyendo todos sus compuestos activos,

cannabinoides, terpenoides y nutrientes (Nunley, 2019).

Mobdulo 2 — Problematizacion

2.1 Descripcion del caso de estudio

La planta de cannabis sativa ha acompanado a multiples civilizaciones del mundo en
el desarrollo de su cultura, no obstante, en la actualidad se tienen que realizar estudios
clinicos cientificos de las propiedades de los cannabinoides de la planta en personas,
certificar y crear el discurso ante gobiernos que la planta tiene efectos positivos en dolor
cronico u otros padecimientos. El uso de la planta es controversial porque actualmente es una
droga para y ante el gobierno de México también, aunque la Suprema Corte de Justicia de la

Nacion ya declar6 la inconstitucionalidad de la prohibicion absoluta.
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Se entienden en este Caso de Estudio ambas posturas hacia lo legal y lo ilegal
actualmente en México, para detallar con maxima transparencia los beneficios y las

desventajas del uso medicinal de la planta en el contexto actual del pais.

Usuarios de cannabis medicinal se alivian de especificas condiciones médicas y para
aliviar dolor cronico (Parker, Di Mattia, Shaik, Ceréon, & Whittle, 2019). El cannabis
medicinal se ha utilizado para multiples afecciones, entre ellas: dolor croénico en artritis,
glaucoma, epilepsia, esclerosis multiple, enfermedad de Parkinson, diabetes, pérdida de
apetito, ansiedad, ndusea y vomito, tratamiento del cancer, espasmos musculares, espasmos

menstruales (Mintz, Nison, & Fabrizio, 2015).

La planta del cannabis no ha sido suficientemente investigada y desarrollada porque
su acceso es ilegal (Cressey, 2015) y la percepcion de droga ha dificultado el financiamiento
hacia cientificos, investigadores y médicos para conocer las propiedades de la planta y hacer

mas estudios clinicos en pacientes y tampoco ha sido prioridad del sector de salud publica.

En las siguientes secciones, se explora el impacto que tiene sobre dolor crénico, el
concepto de salutogénesis y sobre la farmacodependencia, para relacionar mas adelante el
cannabis medicinal con las nuevas tendencias de la poblacion hacia una salud integral y mas

natural.

2.1.1 Dolor cronico

El dolor cronico es un dolor cuya duracion es de meses o afios y es la causa mas
frecuente de incapacidad cronica y de que los pacientes busquen atencion. “Se considera que
alrededor de 14% de la poblacion restringe sus actividades de alguna manera por condiciones
que se acompafian de dolor cronico y alrededor de 9.3% de la poblacion se limita en
actividades mayores como no asistir al trabajo o llevar una vida independiente a causa de

ello” (Lavielle, Clark, Martinez, Mercado, & Ryan).
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Las causas fundamentales de dolor crénico incluyen (Pendick, 2020): artritis, cancer,
dolor de cabeza (incluye migrafia), musculoesquelético (cuello, hombros y espalda), dafio en
nervios y esclerosis multiple. El dolor crénico es una experiencia fisica y emocionalmente
desagradable y desesperante y afecta en lo personal, familiar, laboral y social. Es una de las

afecciones mas incapacitantes (Sativa Care, 2018) para actividades de personas.

La siguiente figura ilustra resultados de The National Academies of Sciences,
Engineering and Medicine en 2017 sobre los tratamientos con cannabis medicinal y la
evidencia concluyente de efectividad en pacientes con dolor cronico y la evidencia sustancial
de su efectividad en pacientes con ndusea y vomito por quimioterapia y en pacientes con

esclerosis multiple. (Pendick, 2020).

Figure 3 Efectividad cientifica del uso del cannabis medicinal

Evidencia Evidencia
concluyente de sustancial de
efectividad efectividad

Pe}cientes con
Sintomas de
esclerosis
Pacientes cop multiple
dolor crénico

Pacientes con
Nausea y vomito
_ por
qulmioterapias

Fuente: (Pendick, 2020)
Existen dudas sobre las propiedades del CBD (cannabidiol) en uso medicinal en
general para personas, alegando que se necesitan mas datos de investigacion. La

Organizacion Mundial de la Salud no recomienda su uso basado en estudios publicados en el
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New England Journal of Medicine porque se necesitan mas datos, aunque “puede tener algin
valor terapéutico en las convulsiones epilépticas y enfermedades conexas” (Organizacion

Mundial de la Salud, 2017).

En el mundo al menos doce companias producen los extractos activos de cannabis y
lo continuan investigando. Entre las marcas mds conocidas se encuentran Marinol, Cesamet,
Sativex, Epidiolex, Cannador, Kannalife. La agencia U.S. Food & Drug Administration
(FDA) en Estados Unidos de América aprobo en 2018 una medicina de CBD derivada de la

planta de cannabis para tratar dos padecimientos de epilepsia (Pendick, 2020).

Existen efectos médicos adversos en el consumo de cannabis y THC, al inhalar

cannabis (Svrakic, y otros, 2012) aunque se use para aliviar dolor crénico:

e Respiratorios e En higado
e Inmunolodgicos ¢ En sistema reproductivo
e Cardiovasculares e Otros

2.1.2 Salutogénesis

El emprendimiento es parte de una corriente global que trata la salud de las personas;
con un enfoque mas natural e integral y diferente a la medicina convencional. El concepto
de salutogénesis, desarrollado por Aaron Antonovsky, se refiere al desarrollo continuo de la
salud centrada en factores que fomentan la salud humana basada en la relacion de salud, el
estrés y la capacidad (Weleda, 2020). En la medicina antroposofica de Rudolf Steiner, el
enfoque a la salud es entre otras, desarrollar un claro sentido de coherencia entre

comprensibilidad, gestion y significado para que los pacientes puedan estar en paz.

Sin impulsos positivos, una enfermedad puede vencer a una persona (Healthy
Architecture & City, s.f.). En la busqueda de significado se tiene la capacidad para fortalecer
la voluntad de la persona para resistir a la enfermedad. En esta idea, el estrés causa un estado

de tension en los individuos, pero el efecto fisico de la tension depende de la capacidad del
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individuo de manejar esa tension hacia lo positivo y sano en su vida (Bhattacharya, y otros,

2020).

El niimero de habitantes en el mundo se ha incrementado exponencialmente a partir
del siglo XX y ha aumentado el promedio de vida de las personas con un costo hacia la salud
integral y lejos de la Naturaleza. La medicina aldpata o convencional, trata enfermedades con
medicamentos o intervenciones quirdrgicas. Es comin que los adultos mayores hoy en dia
tomen diario pildoras para tratar problemas de salud y es comun que los pediatras reciten
antibidticos a los nifios sin importar gravedad o dias transcurridos de la enfermedad, por

experiencia del autor.

2.1.3 Resistencia a microbianos y opioides

La resistencia a los antimicrobianos o farmacorresistencia es la capacidad de los
microorganismos como bacterias, virus y algunos parasitos de impedir que los microbianos
(antibidticos, antiviricos o antipaltidicos) actien contra ellos (Organizaciéon Mundial de la
Salud, 2017) y entonces los tratamientos se vuelven menos eficaces. El uso y abuso de
medicamentos se ha incrementado y la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) considera
la farmacorresistencia un problema mundial. El uso indebido es la clave a la
farmacorresistencia como uso excesivo, ineficiente o inapropiado de medicamentos. El
doctor Paul de Barro, investigador cientifico en Australia, considera la resistencia a los
microbianos un mayor riesgo de la salud humana que el virus del COVID-19 poniendo en

riesgo a la medicina actual (Chanel & Doherty, 2020).

Los opioides son compuestos que se extraen de la amapola o sintéticos que se utilizan
para el tratamiento del dolor e incluyen otros farmacos como la morfina, el fentanilo y el
tramadol. Su consumo sin fines terapéuticos puede generar adiccion y problemas de salud
(Organizacion Mundial de la Salud, 2020). A nivel mundial pueden atribuirse al consumo de
drogas 500,000 muertes de personas. Mas del 70% de esas muertes estan relacionadas con

los opioides, con un 30% especificamente causadas por sobredosis. El consumo de opioides
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puede provocar la muerte debido a los efectos de esas sustancias en la parte del cerebro que

regula la respiracion.

El cannabis medicinal a través del extracto de CBD full spectrum es una fuente alterna
y novedosa en la medicina alopata para el tratamiento de dolor cronico, con un enfoque mas
natural e integral y diferente a la medicina convencional como se describié en la seccion

anterior y para ser una opcion alterna a personas adictas a los opioides.

2.2 Analisis estratégico

Al exponer en este Estudio de Caso los esquemas de regulacion de algunos paises de
América Latina y los costos por hectarea para la produccion organica, se analizaron otros
textos y argumentos que estan relacionados con la produccion organica de la planta en el
estado de Querétaro, México como el discurso para competir en la reciente industria nacional
y global, al generar un positivo impacto social con el producto a vender, entonces ser
consciente de innovar socialmente y considerar a los diferentes stakeholders relacionados

con el emprendimiento, en el mas amplio sentido del concepto.

Se identifica el problema como, actualmente la falta de regulacion de la produccion
en el estado de Querétaro, México no permite emprendimientos enfocados en la produccion
y cultivo organico de cannabis medicinal con practicas regenerativas al suelo y generar mas

innovaciones sociales en México.

La pregunta de investigacion de Estudio de Caso es la siguiente: ;Qué plan de negocio
de innovacién social que reduzca dolor crénico en personas, podrd generarse en torno al
cultivo 100% organico de la planta de cannabis sativa para su uso medicinal una vez que
exista el marco legal de produccion de esta planta en México, a partir de la comparacion del
marco regulatorio y de modelos de empresas que ya producen en otros paises, asi como el
analisis de formas de competir en la nueva industria y el costo de la produccion en el estado

de Querétaro, México?
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La hipodtesis del Estudio de Caso, en un pais donde el cannabis medicinal esta
regulado, es desarrollar modelos de empresas que cultiven, investiguen, transformen y
comercialicen cannabis medicinal y que tengan un impacto en las personas con dolor cronico

y en los stakeholders relacionados a estos modelos.

El objetivo general de este Estudio de Caso es plantear el cultivo organico y
regenerativo de la planta de cannabis sativa para su exclusivo uso medicinal con base en
esquemas hipotéticos de regulacion de acuerdo con la experiencia de paises de América
Latina y a los costos de produccion de plantas medicinales. El emprendimiento considera
coémo ser un jugador en la reciente industria, la generacién de una innovacion social para el
beneficio y ejemplo de la region, crear empleo digno, tendencias de las personas hacia una
salud integral y escenarios posibles debido a la probable legislacion relacionada con la

percepcion de los mexicanos hacia la planta que respectivamente de detallara en seccion 3.1.

Los objetivos especificos de este Estudio de Caso son los siguientes:

e Comparacion de la regulacion y marco regulatorio de algunos paises de América Latina
y México en torno a la produccion de la planta de cannabis sativa para fines medicinales.

e Conocer la opinion publica del mexicano frente a la legislacion de cannabis medicinal.

e Analizar el estado de regulacion en México sobre la produccion, transformacion de la
planta cannabis sativa, su investigacion y comercializacion para fines medicinales.

e Diseiiar el Estudio de Caso para el cultivo de cannabis sativa para su uso medicinal con
base en los escenarios elegidos.

e Explorar como competir y ser un jugador en la nueva industria legal, bajo la teoria del
discurso, exponer cOmo generar una innovacion social y proponer como crear valor a los
multiples y diferentes stakeholders.

e Calcular los costos de produccion de la planta de cannabis sativa por hectarea de manera
sustentable, con practicas 100% orgéanicas, de agricultura regenerativa y estimar la
inversion necesaria para emprender, en el estado de Querétaro, México.

e (Generar escenarios posibles sobre regulacion de la produccion en la nueva industria,

creando valor a los stakeholders.
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La iniciativa del Estudio de Caso es plantear el emprender una empresa para cultivar
con practicas regenerativas al suelo, 100% orgénica y legalmente cannabis sativa en el estado
de Querétaro, México para vender a clientes que transformen y procesen el extracto CBD full

spectrum para tratar personas con dolor cronico.

La accion del Estudio de Caso es proponer cultivar legalmente cannabis sativa de
manera 100% orgéanica y bajo practicas de agricultura regenerativa, para lograr la maxima
calidad de la planta en el estado de Querétaro, México. El emprendimiento no s6lo considera
cultivar las tierras, sino crear valor a los stakeholders que se relacionan con la empresa, como

se ilustra en la Ilustracion 4.

El reto de este Estudio de Caso es analizar las oportunidades que vendran en la
naciente industria para emprender y mas adelante se consideran escenarios hipotéticos en
Meéxico. A considerar y nunca minimizar, es la seguridad de los stakeholders porque la
marihuana es considerada una droga que genera violencia y se estima que otros paises de

Latinoamérica tardaran mas tiempo en regular su produccion y comercializacion.

2.3 Justificacion

Al plantear en este Estudio de Caso una hipdtesis de la regulacion futura en México
comparado con otros paises de Latinoamérica, la creacion del emprendimiento responde a la
oportunidad de mercado que generard los cambios en la regulacion actual, para ser pioneros
en la produccion 100% orgéanica de la planta para uso medicinal y para generar una

innovacion social con un ejemplar y positivo impacto social y ambiental.

Al desarrollar en este Estudio de Caso, los costos asociados a la produccion orgénica
y considerando el clima de la region de Querétaro, México, la creacion del emprendimiento
hace sentido porque el cultivo es apto en el clima de la region, se puede generar valor a los
diferentes y extensos stakeholders del emprendimiento al crear empleos dignos, regenerar

suelos donde se cultivara la planta, compras a proveedores, ganancias de capital al vender el
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producto de manera rentable por hectarea, impacto social por el uso medicinal para personas
con dolor cronico al final de la cadena, ejemplo de nuevas formas de cultivar entre vecinos,

entre otros.

El argumento sobre la creacion del emprendimiento es por los beneficios econdmicos
al emprendedor motivado por los beneficios sociales que generara el producto cuando llegue
a manos del consumidor final porque responde a una necesidad de pacientes que sufren de
dolor crénico en sus vidas cotidianas. En la siguiente seccion se detalla sobre el impacto

social que genera el emprendimiento.

El emprendimiento se justifica por los impactos que a continuacion se detallan al crear
valor a largo plazo y se consideran en amplio sentido a los diferentes stakeholders que se

relacionan con el cannabis medicinal.

2.3.1 Impacto social

El producto por cultivar y producir del emprendimiento explorado en este Estudio de
Caso es la planta de cannabis sativa para atender necesidades de procesadores de extractos,
laboratorios, exportadores y farmacéuticas que comercializan cannabis medicinal para
transformar hacia necesidades de clientes como tratar dolor cronico en personas. En la
seccion anterior 2.1.1, se aclar6 sobre la importancia de dolor crénico en la sociedad como

un problema de salud publica.

El producto del emprendimiento explorado en este Estudio de Caso, en la cadena final
de la comercializacion, beneficia a personas padeciendo dolor cronico y aporta valor a la
sociedad. Es motivante que el producto cultivado, con calidad, sea paliativo ante un malestar
de la sociedad; que sea benigno en las actividades del projimo, que reduzca el dolor, que
mejore la calidad de vida del paciente y de su familia, que sea compasivo con quien lo
necesite. La innovacion y creacion de un negocio donde se ayudara con el producto cultivado

a la vida diaria del cliente final, que es una persona, es consciente a crear un mundo mejor.
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Se considera importante conocer la trazabilidad del productor al cliente cuando el
emprendimiento comercialice el producto y en la logistica del producto porque puede existir
un impacto negativo en la sociedad si la planta termina en manos para uso recreativo en
comunidades sin educacion sobre la planta o en actividades ilicitas. La Organizacién Mundial
de la Salud ve en cannabis la droga por mucho mas cultivada, traficada y de uso abusivo
ilegal (Organizacion Mundial de la Salud, s.f.). En las comunidades cercanas donde se
producira la planta en Querétaro, México se sabe por los colaboradores del rancho, que existe
trafico ilegal de la planta, jovenes mal usando la planta y que genera violencia toda esta
actividad ilicita en las comunidades. La correcta e integral legislacion de la planta ayudara al

emprendimiento a no generar impactos negativos en la sociedad.

2.3.2 Impacto ambiental

El producto del emprendimiento explorado en este Estudio de Caso beneficia a como
extraemos recursos de la Naturaleza porque la manera a cultivar la planta de cannabis sativa

no es meramente extractiva, sino regenerativa en el estado de Querétaro, México.

El cambio climético representa la mayor amenaza para la salud mundial del siglo XXI
(Organizacion Mundial de la Salud, 2015). La intensificacion de la agricultura durante
recientes décadas para abastecer el crecimiento desmesurado de la poblacion en el mundo,
tecnologias derivadas de la Segunda Guerra Mundial y por el cambio demogréfico hacia la
urbanizacion, han tenido tremendos efectos adversos en el medio ambiente de nuestro planeta
como la pérdida de suelo fértil, la eutrofizacion (Muller, y otros, 2017), la desertificacion, el
abuso de agroquimicos, el calentamiento global, la emision de gases de efecto invernadero y
la pérdida de biodiversidad, entre otras. Es grave para la vida en el planeta la pérdida de
biodiversidad y de los espacios naturales que, en 2020, quedaba un 35% de los espacios
naturales del mundo segin David Attenborough (2020) al relatar su experiencia en el

documental nombrado “Una vida en el planeta”.

Segin John M. Duxbury (2015), el impacto de desarrollo de tierra agricola y practicas

de produccion agricola en emisiones de gases efecto invernadero equivale a 25%, 65% y 90%
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del total de emisiones antropogénicas (Asociacion Canaria de Meteorologia, s.f.)
respectivamente dioxido de carbono (CO2), metano (CHs) y 6xido nitroso (N20O) (Duxbury,

1994).

Las emisiones de dioxido de carbono (CO;), donde la agricultura (actividades
agropecuarias y uso de tierra incluyendo proceso, empaque, transporte y ventas por detalle o
minoristas) ocupa casi una quinta parte en 2016. Del total de las emisiones, segun Riftchie
(2020), el 4.1% corresponde a tierra agricola donde el 6xido nitroso (N20) se produce cuando
el fertilizante nitrégeno sintético es aplicado al suelo agricola e incluyendo a todos los
productos que los humanos consumimos, animales, biocombustibles y otros como tabaco y

algodon.

La Organizacion de las Naciones Unidas en su Programa Mundial de Alimentos
estima que 24 mil millones de toneladas de suelo fértil se pierden anualmente y que nos
quedan menos de 60 cosechas (afios) (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, 2015) para cultivar nuestros alimentos en la forma que hoy se
producen globalmente. El medio ambiente donde se desarrollan las empresas es un integrante
de los stakeholders relacionados y este emprendimiento al crear valor a los diferentes
stakeholders, regenera los suelos para mejorarlos, capturar carbono y no perder fertilidad en

suelos.

2.3.3 Agricultura regenerativa

La idea para cultivar cannabis sativa para uso medicinal es parte de una corriente
global que piensa diferente sobre la relacion del consumidor y productor con la naturaleza.
Una relacion de interconexion en el ecosistema y ya no una relacion de dominio al
ecosistema. Las actividades agricolas o pecuarias no son lo que impacta negativamente al
medio ambiente, sino es la manera como se cultivan las plantas y cdmo se crian los animales.

(Rodgers & Wolf, 2020).
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“Nuestra vida depende del suelo” dice agricultor Gabe Brown (Brown, 2018) y hasta
conocer el ciclo productivo y natural de las plantas y animales te das cuenta sobre la riqueza
de la Naturaleza. Para conocerla necesitas estar abierto a escuchar, sentir, oler su
biodiversidad y sabras que “la Naturaleza es la mejor maestra” como escribe Brown y que es
de sentido comun los principios holisticos o regenerativos, como ecologista Alan Savory

relata. (Return to Eden, 2020).

Los recursos en el mundo son finitos y al ritmo actual que consumen los 7 mil
millones de personas que habitan se desertifican atin mas los suelos, se calienta la atmosfera
y entonces se buscan soluciones y nuevas alternativas de vida en el futuro. Existen formas
diferentes de cultivar la tierra y mejorarla. “Si administras la tierra agricola de una manera
apropiada, es la Naturaleza; la estds mejorando, enriqueciendo, haciendo mas diversa, la estés

evolucionando” comenta experto Paul Hawken (Return to Eden, 2020).

Algunas practicas de agricultura regenerativa, entre otras, para cultivar
sostenidamente, generar un impacto positivo al medio ambiente, cuidar los recursos

naturales, cultivo de plantas nutritivas, capturar carbono, crear suelo con materia organica

son:
e Cubrir suelos e Asimilar ecosistema a la naturaleza
e Rotacion de cultivos e Cero labranza
e Integrar animales, manejo holistico e Cuidar el agua
e Biodiversidad y conservacion e Uso de compostas

El emprendimiento explorado en este Estudio de Caso beneficia al medio ambiente
en la regién donde se cultivara la planta en el estado de Querétaro, México, al cultivar las
plantas con la naturaleza, al implementar practicas de agricultura regenerativa, las plantas al

capturar carbono y técnicas de produccion agricola 100% organicas.

En el necesario mundo de cultivar consciente existe el término de Agroecologia, que

son un conjunto de sabias practicas agricolas y sociales que interactiian con el ecosistema
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que nos rodea para producir alimentos (FAO. Agroecologia y Agricultura Familiar, s.f.).
Ademas, la Agroecologia promueve practicas agricolas relacionadas con conceptos
ecologicos de relaciones entre plantas, animales, personas y medio ambiente, como, por
ejemplo, mitigar el cambio climatico, trabajar con la vida silvestre y juntar agricultores con

comunidades (Soil Association. Agroecology, s.f.).

El camino hacia la Agroecologia es retador y motivante al cultivar con la naturaleza.
Se considera que este emprendimiento sube el escalon de la agricultura convencional hacia
organica y luego sube a practicas regenerativas que conviven con practicas agroecoldgicas.
Aunque el camino es largo hacia lograr practicas agricolas naturales, sociales, cientificas que
conlleven a beneficiar el suelo, es posible cultivar con esta integracion holistica y recuperar

suelos vivos y sanos para capturar carbono.

2.4 Marco tedrico

En esta seccion se integran conceptos tedricos para dimensionar coémo el
emprendimiento en la practica puede considerar en amplio sentido a los diferentes
stakeholders que se relacionan con el cannabis medicinal; de manera integrativa, incluyente,

empatica y colaborativa.

2.4.1 Competir y ser un jugador en la nueva industria

El analisis del discurso es un campo de investigacion compuesto de multiples
enfoques cualitativos y heterogéneos al estudio de las relaciones entre lenguaje en uso y el
mundo social que generan influencias en ambos (Johnson & McLean, 2020). Analizado por
el filosofo francés Michel Foucault a finales de siglo XIX creando una corriente con teorias

relacionadas al poder, conocimiento y discurso.

El discurso determina las oportunidades de mensajes entre transmisor y receptor en
ciertas areas de comunicaciéon (Burden, 1991). Si la actual administracion del Gobierno

mexicano, cuando se legalice y se hagan los reglamentos, manda un mensaje correcto a la
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poblacién sobre el uso medicinal del cannabis, la poblacion tomaria esta oportunidad para
hacer negocios, para tratar dolor cronico y posiblemente para combatir la inseguridad del

pais.

Si la poblacién mexicana critica la posible legislacion después de la prorroga al 15 de
diciembre de 2020, obligada por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, se analiza de
manera externa y de manera integral (Nonhoff, 2017). La manera externa seria la critica de
la poblacioén y consecuente accion de los politicos opositores para subsanar el deseo de las
personas y se vera explorado mas adelante en los escenarios explorados en este Estudio de
Caso en la seccion 3.9, dependiendo de factores politicos y de la competencia global. La
manera integral seria que la critica emane del andlisis del discurso por las estrategias del

gobierno actual e industria ejecutadas en la nueva regulacion del cannabis.

Este emprendimiento depende de la legislacion del gobierno mexicano y las leyes que
publicaran ya que actualmente es ilegal cultivar cannabis en el pais y se analizan escenarios
diferentes en seccion 3.9 por el discurso del gobierno. Toma importancia que las industrias
agropecuarias y de salud unan esfuerzos en influenciar el discurso politico ademas de
formular las mismas politicas en la medida de lo posible. El discurso politico sobre cannabis
medicinal construye el papel que juega el estado en la salud publica (Burau, Nissen, Deleuran

Terkildsen, & Vaggemose, 2020) .

Al proponer la estrategia del discurso en este Estudio de Caso para aplicar al
emprendimiento que innovard en el cultivo de la planta de cannabis sativa para uso
medicinal, se considera ejecutar acciones para ser un jugador tomado en cuenta en esta nueva
industria legal. Se considera crucial la asociacion con jugadores clave del sector agricola,
salud, legal, politico, promotores de la industria del cannabis y de negocios, entre otros para
lograr una mejor legislacion que sea benéfica para la industria, consumidor final y considere

ampliamente los demas stakeholders.
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2.4.2 Innovacion social

El concepto de innovaciéon social tiene multiples significados y tiene origenes
sociologicos en el siglo XIX, aunque ha ganado atencion a partir del afio 2000 dimensionando
nuevas formas de colaboracion, reestructura de poderes sociales e impactos positivos en la
sociedad (Merkel, 2018). Una de las razones por la cual ha ganado atencion es porque las
estructuras y politicas actuales no han resuelto importantes cuestiones de nuestros tiempos
como el cambio climatico, la epidemia de las enfermedades cronicas y la creciente inequidad
econdmica mundial (Murray, Caulier-Grice, & Mulgan, 2010). Las organizaciones pueden
tener capacidades para dimensionar innovacién social, como: la creacion de wvalor
compartido, la empatia social y la conciencia, involucrar a los diferentes stakeholders,
innovar en problemas sociales, vision y el compromiso de equipo directivo y la estructura
organizacional y cultural para promover la creacion de valor social (Esen & Maden-Eyiusta,

2019).

Ante el mayor discurso de innovacion social, se hace evidente un descontento con las
innovaciones como las conocemos actualmente, por la habilidad actual que tienen de crear
resultados sostenibles (Ziegler, 2017). El emprendimiento explorado en este Estudio de Caso
conlleva bienestar social al ofrecer una opcién a personas con dolor crénico, cultivando la
planta de manera sustentable y diferente en la regién para obtener una maxima calidad de la

planta.

El dolor fisico y social coinciden en agudos episodios que conllevan a condiciones
cronicas (Riva, Wesselmann, Wirth, Carter-Sowell, & Williams, 2014). La persona que

padece dolor cronico también afecta a familiares y personas en su entorno donde habitan.

Mucho de lo que hoy se considera con normalidad en la vida social de los seres
humanos, empezaron con innovaciones radicales (Mulgan, 2006). Mulgan ejemplifica
algunas situaciones que antes se creian absurdas como: “confiar en personas ordinarias para
manejar coches, voto de la mujer, un sistema gratis de salud publica, el concepto de

indergarten” en nifnos y otras”. Hoy, las listadas innovaciones sociales anteriores, son una
“kind rten” y otras”. Hoy, las listad | t ,
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normalidad en la sociedad mexicana. El uso medicinal de la planta de cannabis sativa se
puede convertir en una normalidad al lograrse una buena legislacién y un buen producto al

existir mas casos clinicos que confirmen su efectividad con el correcto discurso.

Este emprendimiento busca ser ejemplo también en la manera de cosechar plantas en
la region, mediante précticas de agricultura regenerativa, entonces al ser una innovacion
social conllevaria liderazgo de un cambio social (Cajaiba-Santana, 2014) en los agricultores
y la manera de hacer negocios agropecuarios en M¢éxico, basado en legitimas acciones

sociales al comulgar con otras personas sobre regenerar suelos.

El emprendimiento explorado en este Estudio de Caso es parte de la corriente global
sobre innovacion social porque busca una solucién innovadora en la medicina convencional
al problema social del abuso de opioides para tratar dolor cronico en personas, como se
escribe en la seccion 2.1.3. Requiere de involucramiento y de la colaboracion de los
diferentes stakeholders para llevarse a cabo como la industria al investigar, el gobierno al
legalizar y regular, los inversionistas al fondear el emprendimiento, los clientes, los
proveedores, los vecinos, el impacto social y el impacto ambiental. Asi como, una innovacién
social que sea ejemplo hacia vecinos, posibles emprendimientos de cooperativas de
campesinos y creadora de empleos dignos para cultivar la tierra mediante practicas de
agricultura 100% organica y regenerativa para sanar suelos en el estado de Querétaro,

México.

2.4.3 Desenlace del Marco tedrico

Cualquier negocio agropecuario para perdurar debe considerar el amplio concepto
actual de stakeholders para cultivar o producir alimentos por la degradacion de los suelos,
pérdida de biodiversidad, cambio climatico que afectan las operaciones, balance justo entre
rentabilidad y empleo digno, inversionistas, consumidores, proveedores y cambios de

tendencias de sus clientes.
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El Estudio de Caso considera una version moderna y amplia de los diferentes
stakeholders porque se conoce el negativo impacto social y ambiental generado por un
capitalismo stakeholders (Alessi, 2020) usado en los negocios por las Gltimas tres décadas y
los retos que conlleva para las nuevas generaciones, como se han descritos los impactos en

secciones 2.1 y 2.3.

En la siguiente figura, se integran los conceptos del Marco tedrico para visualizar la
importancia del emprendedor hacia todos los diferentes stakeholder que participan en el

Estudio de Caso, en el sentido mas amplio del concepto.
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Figure 4 Modelo integrativo como desenlace del Marco teorico
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Fuente: Ricardo Gallo Pérez

El modelo resumen propuesto anteriormente considera los valores personales del

emprendedor y la innovadora manera de poder competir y generar valor sostenido,

compartido y sustentable.
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Modulo 3 — Andlisis y Plan de negocios

Si se regula en México, el producto por cultivar y producir del emprendimiento
explorado en este Estudio de Caso es la planta de cannabis sativa para atender necesidades
de procesadores de extractos, laboratorios y farmacéuticas que comercializan cannabis
medicinal. La proyeccion del Estudio de Caso en el estado de Querétaro, México considera
modelos regulatorios hipotéticos para el cultivo de cannabis sativa para su uso medicinal, se
basé en el modelo de legislacion de Chile como se compara en el resumen de la Ilustracion

10.

La produccion de la planta de cannabis sativa para comercializar en la industria de
salud para uso medicinal, ademdas del impacto social, es para generar valor agregado al
producto cultivado y no comercializar como un commodity agricola para cualquier industria

como sucede con el cafiamo u otras plantaciones de agricultura convencional.

Los emprendedores necesitan pensar en grande (Timmons, Andrew, & Stephen,
2004); no se trata de crear un empleo, sino de crear un negocio. Este emprendimiento piensa
con visidn para crear un negocio, sustentable, global, generando valor a los stakeholders y
aprovechando las tendencias en la cadena de valor que consumidores pagaran en las proximas

décadas.
En la siguiente plantilla, se puede observar, el disefio resumido del negocio a

emprender, con la descripcion de los 9 bloques estratégicos que capturan valor,

recomendados por el inventor de la plantilla, para crear valor al cliente.
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Figure 5 Plantilla Business Model Canvas

(s}

Customer Relationships '

Key Partners & Key Activities ° Value Propositions . Customer Segments ’
Cultivo de planta Planta de cannabis Transparencia.
cannabis sativa, para sativa para extracto -
Clientes. su aprovechamiento CBD full spectrum. Trazabilidad. Farmacéuticas.
como extracto CBD
Colaboradores. Jull spectrum, para Calidad: 100% Confianza en la Procesadores de
tratar dolor crénico organico de suclos calidad. extractos y
Proveedores de en personas. fértiles. . ] aceites.
semilla. Visita a los cultivos.
' Generar impacto: Laboratorios.
Legisludargs: —— 2 *  Social — tratar dolor cHmos L
crOmice Empacadoras de
Vecinos. Rancho por pozos +  FEcondémico — Entrega de la alimentos.
profundos y con generar empleo planta seca en
Agente aduanal. infraestructura de riego. digno las plantas Exportadores.
En primeros afios: ¢  Ambiental — procesadoras de
subcontratacion del agricultura extractos.
transporte y extraccion. regenerativa
Exportacion a
clientes.
Cost Structure @ Revenue Streams o
Maquinaria agricola. Venta de la planta seca.

Semilla.

Mano de obra.

extracto.

Idealmente en USD, al exportar.

A los procesadores de extractos, para su posterior venta como

Fuente: Ricardo Gallo Pérez. La plantilla es de Business Model Canvas de Alexander

Osterwalder, de sitio web Strategyzer.

3.1 Industria, clientes y competencia

El negocio por emprender esta orientado al cultivo de la planta de cannabis sativa

para exclusivo uso medicinal en el tratamiento de dolor crénico a través del uso del extracto

CBD full spectrum. La falta de una regulacion integral en México sobre la produccion de esta

planta ha imposibilitado su uso general en el sector salud. Las tendencias de regulacion

internacionales, la resolucion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn y aprobacion del

dictamen en la Camara de Senadores parecen indicar que en México existen posibilidades de

aprobacion de la produccidn, transformacion, investigacion y desarrollo y comercializacion

del cannabis medicinal.
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Debido a que el dolor cronico es un problema de salud publica; laboratorios y
farmacéuticas comercializan productos de cannabis medicinal para aliviar este problema de
salud. Por referencias del autor, algunos seguros de gastos médicos mayores en México como

GNP ya consideran y pagan por tratamientos especificos por excepcion, recetados con CBD.

El emprendimiento explorado en este Estudio de Caso compara las regulaciones de
otros paises, para comparar los posibles escenarios de legislacion que dependen, entre otras,
del Gobierno actual y opinion de los ciudadanos sobre la legalizacion de la planta de cannabis

sativa.

En esta seccion, se describe la historia de la regulaciéon mexicana referente al tema
del Estudio de Caso para comprender las dificultades sobre la regulacion y opinién publica
del mexicano, se explora la regulacion en Estados Unidos de América y otros paises para

generar una comparacion, el valor econémico y, por ultimo, competidores.

La planta de cannabis sativa se describe en seccion 3.2.1 para entender las
propiedades medicinales de la misma y la diferencia entre los cannabinoides usados en la
industria y referentes a lo explorado en este Estudio de Caso. La forma a cultivar la planta se
considera en seccion 2.3.3 al entender conceptos de Agricultura Regenerativa y principios

basicos Agroecologicos, necesarios para nutrir los suelos y su sustentabilidad.

3.1.1 Regulacién en México

En México, es ilegal cultivar y producir la planta de cannabis por la Ley General de
Salud en sus articulos de 234 a 237 (Ley General de Salud). No obstante, la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion declar6 en 2018 y 2021 la inconstitucionalidad de la prohibicion
absoluta ademas de otorgar amparos, para consumir, en aflos anteriores. En el pais, se permite
la importacion de aceites, comprimidos y alimentos con CBD mediante permisos de la

Cofepris.
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Enlisto como resumen los afios importantes del proceso de la legalizacion de la planta

de cannabis sativa en México:

México (ICAN, 2019) (Expansion, 2018) (Manufactura, 2018) (ICAN, 2020)
(Gobierno de México, 2016)

1912 Se firma adhesion a la Convencion de la Haya sobre regulacion de drogas.

1926 Se prohibio el cultivo y la comercializacion de cannabis (cannabis con alta
concentracion de THC y cafiamo).

2000 Cannabis alcanz6 notoriedad publica y empezaron propuestas de partidos
politicos para uso de la planta.

2009 Se permite poseer para uso personal e inmediato 5 gramos de cannabis, en
mayores de edad.

2016 Iniciativa y debate nacional sobre el uso de la marihuana promovido por la
Presidencia de la Republica para autorizar medicamento elaborados a base de cannabis,
autorizar la investigacion clinica y propuesta que no se considere delito la posesion de 28
gramos.

2017 Se clasifica el cannabis basado en la concentracion de THC.

2018 Jurisprudencia al otorgar la Suprema Corte de Justicia de la Nacion amparos a
personas para cultivar y consumir cannabis para uso exclusivamente personal. Comision
Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) otorga 38 permisos para
fabricar productos de cannabis como alimentos, bebidas, suplementos, cosméticos y
farmacéuticos con CBD.

2018 La actual exSecretaria de Gobernacion Olga Sanchez-Cordero Dévila presenta
una iniciativa de ley para para regular el cannabis desde el cultivo hasta el consumo.

2019 La Suprema Corte de Justicia de la Nacion otorgd un amparo que obliga a la
Secretaria de Salud a expedir el reglamento para el uso medicinal del cannabis.

19 de noviembre de 2020 La mayoria en la Camara de Senadores aprobo el dictamen
para una ley de Cannabis en México. Se envia a la Camara de Diputados para ser discutida

y votada.

36



10 de diciembre de 2020 La SCJN aprueba una “nueva prérroga en atencion a la
situacion derivada de la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19” para que
legisladores debatan, modifiquen la ley y la Secretaria de Salud y sus dependencias
concluyan el reglamento (Suprema Corte de Justicia de la Nacion, 2020) sobre cannabis.

28 de junio de 2021 La SCJN invalida la prohibicion absoluta contenida en la Ley de
Salud para realizar actividades con el autoconsumo ludico o recreativo de cannabis y THC.
El Ministro Presidente destaca “que se trata de una decision histérica para las libertades, pues
con ella se consolida el derecho al libre desarrollo de la personalidad” (Suprema Corte de

Justicia de la Nacion, 2021).

La importancia del plazo es que la industria necesita las leyes para conocer y operar
legalmente la produccion, transformacidn, distribucidon, investigacion y desarrollo,
importacion, exportacion y comercializacion de cannabis y esto también impacta a cannabis
medicinal. La siguiente figura ilustra lo que, si resolvid y lo que no la Suprema Corte de

Justicia de la Nacion, en México sobre consumo de cannabis.

Figure 6 Resolucion de la SCJN sobre el cannabis
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RECREATIVOS, QUE PERMITIO
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= | a COFEPRIS debe psicotropicos
determinar los * La Corte tampoco se
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modalidades para despenalizacion
otorgar los permisos de la marihuana

Fuente: (Suprema Corte de Justicia de la Nacion, s.f.)
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La Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCIN) es el Méaximo Tribunal
Constitucional de México y cabeza del Poder Judicial de la Federacion (Suprema Corte de

Justicia de la Nacion, s.f.). Sefal6 que es:

Inconstitucional la prohibicion absoluta al consumo ludico o recreativo de marihuana
prevista por la Ley General de Salud; que la prohibicion absoluta del consumo ludico de
marihuana no es una medida necesaria para proteger la salud y el orden publico; y que la
prohibicion absoluta del consumo ladico de marihuana no es una medida proporcional para
proteger la salud y el orden publico. Por los anteriores motivos, el Congreso de la Unién
deberd llevar a cabo las reformas correspondientes (Suprema Corte de Justicia de la Nacion,

2020).

3.1.2 Opinién publica en México sobre cannabis medicinal

La sociedad mexicana reconoce que no se puede ganar la guerra contra el narcotrafico
entonces ha ido presionando progresivamente por una discusiéon nacional (Hernandez
Tinajero & Rivera Rivera, 2010). Lo anterior, es un factor clave para que a los gobernantes

y politicos les interese legalizar el cannabis.
En un estudio de mercado realizado en México en marzo de 2020 a 900 participantes

mayores de 18 afos llevado a cabo por CESOP/Statista y publicado en mayo de 2020; se

resalta que la mayoria estd de acuerdo en la legalizacion si se legaliza para uso medicinal.
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Figure 7 Opinion publica en México sobre legalizar el cannabis
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Fuente: (CESOP, 2020)

En un estudio sobre las actitudes para el uso del cannabis para uso medicinal, muestra
que cuando los sujetos reciben educacion sobre su uso, se incrementa la percepcion para su

buen uso (Gonzélez-Gonzalez, Yeverino-Gutiérrez, & Gonzalez-Santiago, 2018).

3.1.3 Regulacion en Estados Unidos de América y otros paises

Se enlista como resumen los afios importantes del proceso de la legalizacion de la
planta de cannabis sativa en Estados Unidos de América (EUA), Chile y en algunos paises

del mundo.

Estados Unidos de América

1937 Promulgan la “Ley del impuesto de la marihuana”, donde se criminaliz6 el
consumo de la planta y sus derivados.

1996 Promulgan la “Ley de uso compasivo de 19967, California es el primer estado
donde en Estados Unidos de América se legalizo el cannabis medicinal para personas con
enfermedades graves y cronicas.

2015 Regulacion de cannabis medicinal en 23 estados.

2019 Regulacion de cannabis medicinal en 33 estados (11 permiten uso recreativo o

adulto) de 50 estados maés territorios.
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2021 Cambio de Gobierno federal. La nueva Vicepresidenta Kamala Harris ha
publicado que es tiempo de legalizar la marijuana aunque el Presidente Biden no tiene una
opinion publica favorable a la legalizacion.

El siguiente mapa de Estados Unidos de América ilustra los estados segun el estatus

de legalizacion de cannabis, a julio de 2020.

Figure 8 Estados en E.U.A. segun estatus de legalizacion

il Logalized [ | Medical and Decriminalized (i Medical [ ] Decriminalized Fully Hlagal

Fuente: (DISA Global Solutions, 2020)

Alemania. Es ilegal a nivel federal el uso adulto o recreativo del cannabis. A nivel
estatal esta permitido poseer entre 6 a 15 gramos de cannabis por persona (Schuster, 2018).
En 2017 se aprob¢ la legislacion para pacientes seriamente enfermos que no tuvieran otra

opcion terapéutica (Health Europa, 2020). La Asociacion Europea de Cannabis Medicinal

40



cree que Europa tomara los pasos de Alemania hacia la legalizacion del cannabis en ese

continente.

Argentina. En 2009 despenalizd el cannabis para uso personal en pequeiias
cantidades y el 29 de marzo de 2017 afios después aprobo el uso medicinal al decretarse una

ley que lo regula (Cannabis Medicinal Argentina, s.f.).

Canada. Hasta 2013 existid una legislacion para permitir a ciertos ciudadanos
cultivar su propia planta de cannabis o usar oferta de Health Canada. En octubre de 2018,
se legalizd el uso de cannabis de 30 gramos para personas mayores a 18 afos (Simpson,
2020). La compra debe ser a tiendas con licencias otorgadas por las provincias (estados) y

los productores deben contar con licencias federales.

Chile. En el 2005 se despenaliz6é el consumo personal del cannabis después de
décadas de prohibicion. En 2014 se legalizo el cultivo de cannabis para fines medicinales.
En 2015 se autoriz6 la venta en farmacias de derivados de la planta (Cannaconnection, 2017).
El Instituto de Salud Publica de Chile autoriza los medicamentos que demuestran evidencia
de su efectividad y seguridad. Para solicitar permiso de siembra, es ante la Direccion
Regional del Servicio Agricola y Ganadero con documentacion y antelacion del cultivo de
cannabis. En la Ilustracion 10 se comparan los afios importantes de la legislacion de Chile

con México.

Colombia. En 2017 legalizd el uso de cannabis medicinal y cientifico para uso

nacional y para exportar (The Business Year, 2018).

Uruguay. Fue el primer pais en el mundo donde regul6 a nivel nacional la venta y
uso adulto de cannabis, en 2013. Compradores se deben registrar y pueden comprar 10

gramos a la semana.

La siguiente figura, ilustra la situacion regulatoria del cannabis en ocho paises de

Latinoamérica donde es legal el cannabis medicinal.
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Figure 9 Situacion regulatoria del cannabis en Latinoamérica
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Fuente: (ICAN, 2020)

Al exponer e investigar sobre los procesos legislativos para legalizar la planta de
cannabis medicinal de otros paises del mundo resumidos en los parrafos anteriores, se
considera que los casos de Chile y Alemania se podrian parecer a México en el sentido
paulatino que empieza a despenalizarse en pequefia dosis a consumidor, hasta llegar a
cannabis medicinal, luego despenalizar la posible produccion y por ultimo despenalizar el
uso recreativo aun cuando paso dictamen de Camara de Senadores a Cdmara de Diputados
en noviembre de 2020. Se considera que en México no suceda la legislacion como Uruguay
o Canada donde fue un proceso rapido y hasta legal el uso recreativo o adulto de la planta

aun cuando la SCJIN declar6 inconstitucional la prohibicion absoluta.

Se considera que la legalizacion de cannabis en México empezara por leyes y

reglamentos para uso medicinal al ya existir amparos y jurisprudencia de la Suprema Corte
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de Justicia de la Nacion, es el ejemplo para seguir de paises donde ya es legal, es progresivo

ante quitarle mercado al narcotrafico, es positivo ante la opinion publica de los mexicanos y

es la actual tendencia global hacia la planta de cannabis.

Chile, un pais latinoamericano como México, es un buen ejemplo de lo que podria

suceder en México en los proximos afios. En la siguiente figura, se ilustran los afos para

comparar las regulaciones entre ambos paises:

Figure 10 Regulacion entre México y Chile
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Fuente: Ricardo Gallo Pérez
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Se considera que la legalizacion de la produccion y cultivo de la planta de cannabis

sativa en México a mayor escala que la 1 (una) hectarea pensada por legisladores mexicanos

en 2020 tardard un par de afios mas a partir de que la prorroga al 15 de diciembre de 2020

del reglamento para legislar su uso u otorgacion de licencias. Lo anterior, por las similitudes

con otros paises latinoamericanos y porque el narcotrafico actualmente en nuestro pais ya



cultiva ilegalmente la planta y esta muy involucrado en los municipios de mas dificil acceso
y generalmente con mayor pobreza econdémica. Actualmente al existir cultivos ilegales del
narcotrafico y el Gobierno legalizar su produccion, seria inmediata la disponibilidad de la

droga a la poblacién y podria generar problemas de salud y mas violencia a nivel nacional.

3.1.4 Valor econdmico del cannabis medicinal

El cannabis medicinal crecera a 58 billones de ddlares en 2025 y 60 millones de
personas en Latinoamérica que estan sufriendo, podrian beneficiarse de cannabis medicinal
(The Business Year, 2019). Se estima que el mercado de cannabis medicinal representa un

valor 4 billones de ddlares anuales para las empresas farmacéuticas (Shute, 2020).

En Alemania tan s6lo en 2018 las ventas de cannabis medicinal sumaron 73 millones

de euros. Las importaciones se han duplicado anualmente desde 2017 (Health Europa, 2020).

En Australia, un estudio de University of Sydney Community Placement Program en
asociacion con MGC Pharmaceuticals estimaron una demanda anual de 11 toneladas de
flores secas de cannabis para 30,400 pacientes que podrian usar cannabis medicinal por
condiciones de esclerosis multiple, sida, epilepsia y cancer (Deloitte, 2016); basado en 1
gramo por dia por paciente de planta en un producto. En Australia, el cannabis medicinal es
legal desde 2015 cuando lo permitieron cultivar para uso medicinal y de investigacion

cientifica.

La agencia U.S. Food & Drug Administration (FDA) en Estados Unidos de América
aprobd medicinas que contienen 7HC sintético o CBD purificado como marcas Marinol,
Syndros, Cesamet, Epidiolex (Pendick, 2020). Sativex es otra marca, pero se encuentra en

pruebas clinicas para su aprobacion.

3.1.5 Competencia

Algunas compaiiias que producen cannabis (CB Insights, 2017) en la region de

Norteamérica:
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e  Rubicon Organics o Solstice
o  Mindful o (Copperstate farms

e Canndescent e (lever Leaves

Ejemplos en Norteamérica de empresas publicas integradas para cultivar, procesar o
comercializar cannabis, con los mejores resultados en bursatilizacion de octubre de 2020 son
Canopy Growth Corp., Aurora Cannabis Inc., Tilray Inc., Village Farms International Inc.,
Harvest Health & Recreation Inc (Johnston, 2020). GrowGeneration Corp. es una empresa

especializada en proveer hidroponia y nutrientes organicos para la industria.

Ejemplos en Norteamérica de empresas publicas integradas para cultivar, procesar o
comercializar CBD con inversiones mayores a 30 millones de ddlares son Charlotte’s Web
Holding, CV Sciences, Elixinol Global, Medical Marijuana Inc., Isodiol, entre otras (New
Frontier Data, 2018). Empresa conocda que vende CBD certificado organico Hemp Tech

Organics.

En México, empresas que tienen permisos de Cofepris para comercializar CBD:
Farmacias Magistrales, Finat México, Hemp Meds, CBD Science, CBD Life, Ican y Endo
Natura Labs.

En Chile existe la industria legal del cannabis para uso medicinal y hay ejemplos de
fusiones y adquisiciones de empresas publicas globales que les interesoé producir cannabis
en Chile, como: Khiron que se asocid con Dayacann, Canopy Growth tiene una filial

Spectrum Cannabis Chile y Tilray adquire Alef Biotechnology, entre otras.
En la seccion 2.4.1 del Marco tedrico se considerd la importancia del analisis del

discurso para la estrategia a seguir del emprendimiento. La siguiente figura, ilustra algunas

acciones a tomar relacionadas a esta estrategia.
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Figure 11 Pensamiento teorico y prdctico

Pensamiento

tedrico

Pensamiento
practico

|| Jugador en industria
nueva y atractiva

Fuente: Ricardo Gallo Pérez

— Entrevista con Adan Augusto Lopez, Secretario de

| de Ezequiel Montes.

- J

4 )
|| Impresion ante

reguladores

- J

4 )
— Seguridad

- J

4 N

Pagar membresia al Grupo Promotor de Ia
Industria de Cannabis (GPIC) en México para
conocer competidores y proveedores.

Crear relacion con el Consejo Nacional
Agropecuario en México.

Solicitar amparo ante SCJN para empezar pruebas
de plantar cannabis para certificar parcelas 100%
orgénico.

o J
e )

Conocer a personas responsables de Cofepris y
Secretaria de Salud.

Gobernacion.
Escribir el borrador para la licencia de produccion.

- J

Ante autoridades locales dar a conocer la
ubicacion del rancho.

Entrevista con Lupita Pérez, Presidenta Muncipal

Ante reporteros y redes sociales; no comunicar el
lugar exacto del cultivo.

Ante vecinos, tener un bajo perfil.

- J

Al buscar la licencia de produccion ante Cofepris, se considera dejar una impresion

en los reguladores basada en los tres ejes del Plan de marketing y tomando en consideracion

la estrategia del discurso:

e Innovar la produccién agricola, con una nueva planta y generar empleo digno.
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e Impacto ambiental al cultivar mediante practicas de agricultura orgénica,
regenerativa y ser ejemplo para otros agricultores de la region.

¢ Innovar socialmente para ayudar a personas con dolor cronico.

3.2 Descripcion de la empresa y producto

Se constituird el emprendimiento como una empresa formal y registrada, como una
sociedad andénima promotora de inversion de capital variable, autorizada el uso de
denominacion o razon social por la Secretaria de Economia y el notario dando aviso de uso.
Se registrara la empresa ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) dependencia de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para obtener un Registro Federal de
Contribuyentes (RFC) y firma electronica y también ante el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) para el alta patronal en México y en el estado de Querétaro. Se registrara una
marca para comercializar la planta ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

(IMPI) dependencia de la Secretaria de Economia.

Se tendra desde el inicio del emprendimiento un sélido Gobierno Corporativo
comparable a las empresas exitosas mexicanas y apegado al Codigo de Mejores Practicas
Corporativas del Consejo Coordinador Empresarial. El Consejo de Administracion se
conformard de los fundadores (accionistas originales) y socios capitalistas, asi como de
consejeros independientes que cumplan enfoques innovadores, sociales, agropecuarios,
sociales, publicidad, financieros y fiscales, reuniéndose trimestralmente y documentando las

decisiones estratégicas de manera formal.

El producto por cultivar y producir del emprendimiento explorado en este Estudio de
Caso es la planta de cannabis sativa para atender necesidades de procesadores de extractos,
laboratorios, exportadores y farmacéuticas que comercializan cannabis medicinal para

transformar hacia necesidades de clientes o tratar dolor cronico en sus pacientes.
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Figure 12 Planta de cannabis con frasco de 20 gramos de CBD full spectrum

Fuente: Ricardo Gallo Pérez

3.2.1 Planta de cannabis

La planta de cannabis botdnicamente se llama Cannabis sativa L. En el siglo XVIII
Carl Linnaeus, un naturista sueco asigno género y especie a la planta, aunque se cree que fue
de las primeras plantas que los humanos cultivaron para fibras, medicinal y experiencias
espirituales, aparentemente originaria de Asia central. El uso medicinal de la planta se
registra desde hace miles de anos en culturas en China, India y Medio Oriente (Pendick,
2020). Existen varias subespecies:
e Cannabis sativa e Cannabis ruderalis

e Cannabis indica e Mas de 700 hibridos

Las subespecies se pueden diferenciar por el nimero de hojas grandes que tienen; la
sativa cuenta con 7, indica con 5 y ruderalis con 3 hojas grandes (Parker, Di Mattia, Shaik,
Ceron, & Whittle, 2019). La siguiente figura ilustras las tres subespecies mas conocidas de

la planta de cannabis.
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Figure 13 Plantas de cannabis

Fuente: (prostockstudio, s.f.)

Otros nombres latinoamericanos conocidos popularmente de la planta son:

mariguana, marijuana, marihuana, mota, zorrillo, hachis, hierba, cafiamo, hemp, entre otros.

Las propiedades medicinales de la planta, las cudles provienen de unas glandulas
llamadas tricomas que producen sustancias aceitosas con efectos terapéuticos, como se

escribe en la Seccion 1.2.

La diferencia principal entre cannabis y caiiamo es la concentraciéon de THC (menor
a 0.3%). El canamo se refiere a las plantas de cannabis que contienen muy bajas cantidades
de THC. El canamo se cultiva principalmente para fines industriales como la produccion de
semillas y fibras (ICAN, 2019). El canamo es fuente de fibras y aceites para la industria textil,
papel, alimenticia, entre otras. Actualmente més de 30 paises cultivan cafiamo para uso

industrial (Clark, 2011). Botdnicamente son plantas muy similares.

3.3 Plan de marketing

De acuerdo con estudio de SAP, consumidores estdn dispuestos a pagar mas por
productos agropecuarios con trazabilidad y certificados de calidad y seguridad alimenticia

(SAP, 2020).
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El diferenciador del producto de la empresa estd dimensionado en 3 ejes principales
para diferenciar la planta de cannabis a cultivar en este emprendimiento de los competidores
internacionales y los locales que también cultivaran la planta: calidad, 100% organico y

agricultura regenerativa.

El mejor marketing del emprendimiento es la calidad de la planta porque el cliente
busca la mejor calidad de la planta ya que el uso es medicinal para reducir dolor crénico en
personas. Calidad se dimensiona en el rendimiento de la planta seca al ser transformada al

extracto de CBD full spectrum.

La produccion seré certificada como 100% orgénico por reconocer que lo orgénico
busca la mejor calidad de la planta, ademas de la tendencia del consumidor. Existe una nueva
certificacion que combina las préacticas organicas con las regenerativas, considera el bienestar
animal y ademds aboga por las personas que trabajan que se llama Regenerative Organic

Certified.

La cosecha y secado serd siguiendo las normas de BRC Global Standard for Food
Safety certificadas por un tercero, para cumplir con estdindares mundiales de calidad, buenas
practicas, seguridad alimentaria, mejora de procesos, satisfaccion de clientes y nuevas

oportunidades de negocio.

Lo orgénico no gusta por orgéanico sino por la trazabilidad (Vonkeyserlingk, Weary,
& Cardoso, 2016). Se considera esto porque todo lo que un tercero certifica es mas seguro
para el consumidor y menos engafioso ya que las marcas no deberian engafiar al consumidor

por cuestiones éticas y negocios sostenibles.
Posibles clientes podrian usar las hojas de cannabis para procesar el extracto CDB

full spectrum para otorgar las siguientes opciones para uso de pacientes con dolor crénico,

como, por ejemplo: la flor seca de la planta, los concentrados, los aceites, los extractos, los
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comestibles, los ungiientos topicos, las aplicaciones dérmicas y los supositorios (Pendick,

2020).

3.4 Plan de operaciones

Las operaciones para sembrar, plantar, cultivar y cosechar la planta seran en Rancho
El Parral. Ubicado en el kilémetro 32 carretera Tequisquiapan hacia Ezequiel Montes, en
municipio Ezequiel Montes, Querétaro, México. Ubicado a mas de 1,900 metros sobre el
nivel del mar y con un clima adecuado para actividades pecuarias y agricultura, al ser seco y
templado; sin extremos de calor o frio. El rancho cuenta con 81 hectareas, 2 pozos profundos,
maquinaria agricola, riego por goteo en tablas agricolas, corrales con techo, piletas, oficina,
bodegas y casas dignas y comedores para trabajadores. Actualmente el rancho cultiva alfalfa,
maiz, calabaza, chile, jitomate, tomate, cebolla, maguey, frutas y verduras de huerta ademas
de poco ganado angus en pastoreo, gallinas y guajolotes en pastoreo, abejas y de caballos
cuarto de milla de registro en pastoreo. En el 30% del total de hectareas del rancho se lleva

manejo holistico en praderas, agricultura orgénica y regenerativa.

El régimen de temperatura es isotérmico con una temperatura promedio anual de
17.5° C y una precipitacion promedio anual de 388.42 milimetros. Los meses de mas frios
son de noviembre a enero. El régimen de humedad de los suelos corresponde al tropustico

aridico y tropustico udico (UNAM, s.f.).

La produccion agricola seria en invernaderos de macrotinel como siguiente la
ilustracion para cuidar las plantas de cambios drasticos de temperatura, granizo o fuertes
lluvias. Otras opciones para cultivar la planta son en cielo abierto con el riesgo de factor
clima. En invernadero, aunque requiere una inversién mayor, el macrotinel es mejor opcion
en la region por las razones enlistadas anteriormente. Se considera, mas adelante, inversiones

en macrotunel o cielo abierto, para evaluar la mejor opcion.
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Figure 14 Macrotunel

Fuente: Ricardo Gallo Pérez

Se consideran cultivar 7 hectareas en el primer afo. En el tercer ano se duplica el
numero de hectareas y en el quinto afio se estima una produccion de 28 hectéreas certificadas

100% orgénico y con practicas de agricultura regenerativa.
En las siguientes fotografias del lado izquierdo se aprecia una plantula de cannabis

ya en terraza después de 15 dias de germinacion y otros 15 dias de crecimiento y en la

fotografia de la derecha se aprecia una planta en crecimiento.

Figure 15 Planta germinada y en crecimiento de cannabis

Fuente: Ricardo Gallo Pérez
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Los metros cuadrados por planta madura es indicativo de 1 metro de ancho por 1
metro de largo. Las plantas llegan a medir 1.2 metros de alto. En 1 hectarea crecen 5,000

plantas, aunque se considera un 10% de mortandad de planta.

En la siguiente fotografia se aprecia un cogollo y una flor cosechados todavia fresco

y sin seleccion o eliminacion de hojas después de 200 dias en terraza en campo.

Figure 16 Planta cosechada de cannabis

Fuente: Ricardo Gallo Pérez

3.5 Equipo

El emprendedor es quien suscribe este Estudio de Caso. Ha estado ligado en
agricultura por generaciones y con experiencia en el sector. Como resumen, a continuacion,
el curriculum de Ricardo Gallo Pérez:

e Afio de nacimiento 1986
e Licenciado en Contaduria y Gestion Empresarial por la Universidad Iberoamericana,

titulado con Mencion Honorifica.
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e Curso el Programa Alta Direccion para Empresas de la Cadena Agroalimentaria por
IPADE Business School.
e Cursando la Maestria en Direccion Integral de Negocios de ESADE - Ibero.
e Experiencia durante mas de 7 afios en empresas del sector financiero:
o Financiera Independencia en Contabilidad y Relacion con Inversionistas.
o GBM Casa de Bolsa en Promocién de Capitales y Securities Lending.
e Socio fundador y emprendedor de Crianza Estrella de Xalpa. Una innovaciéon en
Meéxico en la crianza de ganado bovino lechero en el estado de Querétaro, México.
e Actualmente es Director de Operaciones en Empresa Social Matricaria S.A. de C.V.
(la marca comercial es Flor de la Paz), empresa que cultiva plantas 100% orgéanicas
con practicas agroecoldgicas para comercializar infusiones herbales en México y

Estados Unidos de América.

Se cuenta con experiencia de cultivo de plantas medicinales como caléndula,
equinacea, cannabis, sauco, sabila, entre otras sin uso de agroquimicos y con practicas de
agricultura regenerativa y otros cultivos como variedades de pastos en praderas, alfalfa, maiz,

trigo, avena, manzanilla, menta, lavanda, estafiate, pericon, cedron y toronjil, entre otras.

3.6 Riesgos

En este emprendimiento, el marco legal en México es incierto y depende de la opinién
de las personas y del gobierno de México para legalizar el cannabis medicinal y las licencias

de produccion, transformacion, investigacion o comercializacion.

Actualmente la industria, propone que el cannabis beneficia a muchos mas trastornos
que los evidenciados anteriormente en este Estudio de Caso, por lo que la opinién de los
consumidores se puede ver afectada al ser engafiados, al no existir evidencia cientifica de

otros trastornos diferentes a dolor crénico en personas.

Riesgos a la salud a largo plazo de la planta de cannabis en personas todavia es

incierto. Algunos investigados como: cancer por fumar cannabis, enfermedades respiratorias,
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enfermedades cardiovasculares, diabetes porque cannabis es conocido por estimular el

apetito, sistema inmune y riesgos prenatales (Pendick, 2020).

Otro riesgo al emprendimiento es que los legisladores otorguen licencias de
produccion de 1 (una) hectarea, por la manera como la administracion del gobierno actual
piensa del ejidatario campesino y para protegerlo de empresas globales. Se vera con detalle

en la seccion 3.9.2.

El emprendimiento se puede ver afectado por la inseguridad del pais en la produccion
y en la logistica de la entrega de la planta a clientes. En el andlisis de discurso del Modulo 2
se prevé ser un jugador discreto ante vecinos y periodistas para no llamar la atencion del

cultivo de la planta en la region.

3.7 Plan financiero

Uno de los objetivos especificos de este Estudio de Caso es calcular los costos de
produccion de la planta de cannabis sativa por hectarea de manera sustentable, con practicas
100% orgénicas y de agricultura regenerativa y estimar la inversidbn necesaria para

emprender.

En la siguiente tabla se aprecia la inversion inicial divida por infraestructura y gastos
operativos por los siguientes 3 afios. La rentabilidad no se considera al no tener un precio de
referencia en México ya que actualmente la produccion es ilicita por lo que no se generan

Estados Financieros.
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Figure 17 Inversion inicial y gastos anos 1-3, plantas en macrotunel

In.v?r.smn Afio 2
inicial
Infraestructura
Macrotinel 28,578,714 - - 31,436,585
Magquinaria agricola 1,310,000 - - -
Riego 68,200 - - 75,020
Otros campo 118,000 50,000 50,000 50,000
Operativos
Semilla - 1,914,150 1,914,150 3,828,300
Composta - 525,000 525,000 1,050,000
Flujo operativo
Campo - 639,946 651,946 1,089,557
Admistrativos - 975,784 987,784 2,432,141
Ventas - 211,000 231,000 1,521,237
Otros
Constitucion empresa 65,000 - - -
Capacitacion - 58,000 40,000 40,000
Total 30,139,914 4,373,880 4,399,880 41,522,841
Hectareas 7 7 14
Kilogramos cosechados 13,798 17,248 34,496
Punto de equilibrio por kg 535 430 471
Costo por hectarea 1,055,410 1,059,124 1,160,279
Notas

Cifras en pesos mexicanos.

Infraestructura macrotiinel se amortiza en 10 afios.

El rancho ya cuenta con tuberia para riesgo por goteo.

Numero de hectéareas es por disefio de tablas en rancho en Querétaro.

Kilogramos secos cosechados basados en rendimientos de flor seca en otros paises.

Fuente: Ricardo Gallo Pérez

Si el emprendimiento se lleva a cabo como se explor6 en este Estudio de Caso, es

posible que, al hacer pruebas de la planta en el rancho en el estado de Querétaro, México, se

56



concluya que no sea necesario la inversion en macro tineles al tener el rancho un clima

favorable y templado, precipitacion pluvial no extremosa, para lograr una cosecha de

toneladas de planta al menor costo sin arriesgar la calidad de la planta cosechada.

Figure 18 Inversion inicial y gastos anos 1-3, plantas a cielo abierto

Inversion
inicial
Infraestructura
Macrotinel 340,223 - - 374,245
Magquinaria agricola 1,310,000 - - -
Riego 68,200 - - 75,020
Otros campo 118,000 50,000 50,000 50,000
Operativos
Semilla - 1,914,150 1,914,150 3,828,300
Composta - 525,000 525,000 1,050,000
Flujo operativo
Campo - 639,946 651,946 1,089,557
Administrativos - 975,784 987,784 2,432,141
Ventas - 211,000 231,000 1,521,237
Otros
Constitucién empresa 65,000 - - -
Capacitacion - 58,000 40,000 40,000
Total 1,901,423 4,373,880 4,399,880 10,460,501
Hectareas 7 7 14
Kilogramos cosechados 11,039 13,798 27,597
Punto de equilibrio por kg 413 333 374
Costo por hectarea 652,003 655,717 736,702

Notas

Cifras en pesos mexicanos.
Infraestructura macrotiinel para so6lo la plantula y germinacion de semillas.

El rancho ya cuenta con tuberia para riesgo por goteo.
Numero de hectéareas es por disefio de tablas en rancho en Querétaro.
Kilogramos secos cosechados basados en rendimientos de flor seca en otros paises.

Fuente: Ricardo Gallo Pérez
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3.8 Analisis del modelo integrativo con aspectos centrales del Plan de negocios

Se considera el modelo ilustrado en la Ilustracion 4 que integra este Estudio de Caso
para emprender con los valores personales del autor, la innovadora manera de poder
competir, el participar incluyentemente en la sociedad, el proponer una empatia social hacia
un padecimiento de salud publica, entre otros y el generar valor sostenido, compartido,
colaborativo y sustentable a los diferentes stakeholders que interactuan con el emprendedor

y con el emprendimiento.

Se considera que las marcas comerciales que ofrecen servicios y productos al publico
en general no deben engafiar a los consumidores. En el Plan de marketing se explica el
razonamiento de producir calidad mediante practicas de agricultura orgadnica y regenerativa
y el consumidor es parte de los stakeholders del modelo integrativo y de este Estudio de
Caso, aunque no sea directamente cliente del emprendimiento. Para eso hay que dar certeza
al consumidor, a quien este emprendimiento impactard positivamente, sobre las
certificaciones obtenidas y su trazabilidad, ademas de ofrecer visitas al centro de produccion

para que consumidor aprenda y conozca los aciertos y areas de oportunidad del rancho.

La apertura de la legislacion y regulacion de la produccion de la planta ha venido
extendiéndose en el mundo durante las ultimas dos décadas; en nuestro principal socio
comercial del norte, paises de Latinoamérica como Chile que se compara en este Estudio de
Caso con la posible regulacion en México. Actualmente el mundo de los negocios es global
y mas que competir vorazmente para satisfacer alguna necesidad del cliente, se colabora con
los stakeholders para satisfacer esa necesidad del cliente. Aunque es una naciente industria
en México, otras empresas chilenas o norteamericanas llevan ya afios de experiencia en la
produccion y genética de la planta, entonces la competencia listada en la seccion 3.1.5 no es
una competencia tipica, sino el emprendimiento dependera de ellos para su proveeduria de
semillas de calidad y a su vez proveer la materia prima para extraer el CBD full spectrum que

a su vez llegara al consumidor final, para tratar dolor crénico.
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Los antecedentes familiares del emprendedor son importantes porque siempre ha
estado ligado al campo mexicano y a la medicina al ser; nieto de empresario agroindustrial y
banquero e hijo de nutri6loga y gastroenterdlogo endoscopista. Se hace la referencia para la
correcta ejecucion en un emprendimiento agropecuario para el mercado medicinal en el

incierto contexto legislativo actual.

Se sobreentiende que el emprendimiento depende de la correcta e integral legislacion
y plazo comentado en seccion 3.1.1 porque se cree en la necesidad de la legalidad del
cannabis medicinal. No obstante, el valor econdmico de la comercializacion, el
emprendimiento se enfoca en la produccion como se plantea en el Plan de operaciones, para
regenerar los suelos, ademas del enfoque social para tratar dolor crénico y no para generar

utilidades en el uso ludico o adulto de la marihuana.

3.9 Escenarios hipotéticos y posibles en México

A continuacién, se exploran posibles escenarios sobre la legislacion que se avecina
en México, que afectan al emprendimiento, tomando en cuenta el contexto del Médulo 1 y

la problematizacion del Médulo 2.

En la seccion 3.1.1 de este Estudio de Caso se resaltd la importancia del plazo
otorgado por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) para el reglamento necesario

para el desarrollo de la nueva industria en México.

3.9.1 Legalizacion del cannabis medicinal, sin licencias de produccion en México

Es posible que los legisladores mexicanos aprueben la ley del cannabis sativa en
Meéxico, debido a la declaracion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion en 2018 y 2021
sobre la inconstitucionalidad de la prohibicion absoluta y por el dictamen aprobado por la
Camara de Senadores en noviembre de 2020. No obstante, legalizar los cultivos existentes
ilegales en México harian que la disponibilidad de la planta fuera inmediata a nivel nacional

y se obtendria un mal uso como droga en las poblaciones con mayor desconocimiento
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educativo de las propiedades de la planta. Lo anterior, generaria una opinion negativa de los
mexicanos porque probablemente se escalaria la violencia en el pais y conlleva problemas de

salud publica.

Lo anterior, generaria que la posible nueva ley de cannabis no incluyera la produccion
legal de la planta en México, sino hasta que se tengan las bases de un acompanamiento a la
poblacion en temas educativos de la planta. Dicho acompafiamiento y creacion de un instituto

respectivo, se considera que tardaria entre 1 a 3 afios en conformarse.

El emprendimiento estaria imposibilitado a producir en el estado de Querétaro y por
lo mismo tendria que esperarse su creacion hasta la respectiva legislacion de la produccion
de la planta. Al no poder cosechar la planta mediante técnicas de agricultura regenerativa
como se plantea en el Modelo integrativo como desenlace del Marco teorico, no hace sentido
al emprendimiento importar la planta bajo condiciones cultivadas donde afecte el medio

ambiente.

3.9.2 Licencia de cultivo de 1 hectarea por 10 anos

En este escenario se considera la regulacion de la planta de cannabis sativa a nivel
nacional debido a la declaracion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion en 2018 y 2021
sobre la inconstitucionalidad de la prohibicion absoluta y por el dictamen aprobado por la
Camara de Senadores en noviembre de 2020. No obstante, la administracion actual del Poder
Ejecutivo de la Nacion considera la planta de cannabis como una posible solucion contra la
pobreza del campesino mexicano y por la naturaleza la administracion populista actual que
desconoce como aplacar la globalizacion, posiblemente protegera a los productores al otorgar
licencias de cultivo por 1 (una) hectarea para que empresas globales no les sea atractivo

participar en la nueva industria.
En este escenario, también se explora que haya una reeleccion en el Poder Ejecutivo

del pensamiento de la administracion actual y partido politico actual de mayoria, por lo que

el plazo para cambiar las licencias de produccion indicativo seria hasta dentro de 10 afios. El
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periodo del Presidente de México actual es de 2018 a 2024 y el siguiente periodo seria de

2024 a 2030.

El emprendimiento en cuestion si podria generarse al legalizarse la produccion de la
planta de cannabis sativa en México y obtener una licencia de produccion ante la Cofepris.
No obstante, para el emprendimiento descrito en el Modulo 3, no seria atractivo el producir

en 1 hectarea, por cuestiones de rentabilidad.

3.9.3 Falta de leyes y reglamentos de la Cofepris para cannabis medicinal

En este escenario se considera la regulacion de la planta de cannabis sativa a nivel
nacional debido a la declaracion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion en 2018 y 2021
sobre la inconstitucionalidad de la prohibicion absoluta y por el dictamen aprobado por la
Céamara de Senadores en noviembre de 2020. No obstante, debido a la burocracia que
gobierna en la administracion actual por la centralizacion de las decisiones y por la crisis del
virus COVID-19, en este escenario se plantea que los reglamentos para el cannabis medicinal

tarden un plazo de 2 a 3 afios en publicarse.

El emprendimiento en cuestion si podria generarse al legalizarse la produccion de la
planta de cannabis sativa en México y obtener una licencia de produccion ante la Cofepris.
No obstante, sino se regula el cannabis medicinal con leyes secundarias y con un reglamento
vigente de la Secretaria de Salud, el emprendimiento no generaria valor a todos los
stakeholders comentados en este Estudio de Caso y no seria atractivo para el emprendedor al
no cumplirse el desenlace del Marco teorico descrito en el modelo de la Ilustracion 4 durante

el plazo que tarden las dependencias en publicar dicho reglamento.

Si se acotan las posibilidades de comercializacion hacia el uso medicinal de la planta
y se transforma el emprendimiento hacia la busqueda de clientes para otros usos, se estaria
cayendo en el escenario no deseado de comercializar un commodity agricola y la

imposibilidad de convertirse en una innovacion social.
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Si no existiera un debate politico sobre el cannabis medicinal y su transformacion del
extracto CBD full spectrum, se generaria una incertidumbre en el sector salud, ya que seria
legal el cultivo, pero se desaprovechan las propiedades de la planta para impactar
positivamente a personas con dolor crénico. Por la importancia de competir y analisis de
discurso en una nueva industria y desenlace de este escenario, el emprendimiento considera
en la Ilustracion 11 Pensamiento tedrico y practico como poder colaborar para que no exista

este escenario.

El emprendimiento, durante el plazo de la no regulacion secundaria de cannabis
medicinal previsto en este escenario, si lograra un financiamiento de inversionistas, podria ir
solicitando la licencia de produccién, importacion o compra de las semillas y pruebas en el
lugar de la produccion en el estado de Querétaro para conocer la planta, su adaptacion al

clima y adelanto de la curva de aprendizaje del cultivo.

La importancia de las leyes secundarias en México hacia cannabis medicinal es vital
para este emprendimiento por la generaciéon de valor compartido hacia los diferentes
stakeholders y por el objetivo de convertirse en una innovacion social para tratar dolor
crénico en personas, como se aprecia en la Ilustracion 4 nombrada Modelo integrativo como

desenlace del Marco tedrico.
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Conclusiones

El emprendimiento que se presenta en este Estudio de Caso muestra caracteristicas
positivas hacia generar una innovacién social en México y generar impacto social y
ambiental. La formacion durante dos afios en la Maestria en Direccion Integral de Negocios,
por académicos del ESADE e Ibero impulsan la vision del emprendimiento con un positivo

impacto econdomico, ambiental, social y sustentable.

El futuro de la industria del cannabis medicinal es retador y atractivo. Para conocer
mejor de las propiedades de los cannabinoides de la planta en personas, se tienen que realizar
mas estudios clinicos cientificos, se tiene que certificar dichos estudios clinicos, se tiene que
generar mas emprendimientos innovadores socialmente para ayudar a personas y animales
con sanos productos de calidad y se tiene que analizar el discurso de la industria y sus
stakeholders ante gobiernos que el cannabis medicinal tiene efectos positivos en dolor
croénico para su integral legislacion u otros padecimientos que actualmente estd limitado su

efectividad.

Este emprendimiento, podria servir a otras comunidades al replicar el cultivo organico
y regenerativo de la planta, construir el discurso que tendra impacto en el progreso de la
nueva legislaciéon a nivel nacional e inspirar a personas a formar cooperativas para

profesionalizar el cultivo de cannabis medicinal enfocado para tratar dolor crénico.

Este emprendimiento consider6 como desenlace del Marco tedrico, el crear un
modelo integrativo donde se generard valor a fundadores, colaboradores y proveedores,
aporta impuestos al gobierno, regenera la tierra, hace ejemplo de coémo cultivar diferente ante

vecinos y ayuda a personas con dolor crénico en su vida diaria.
Lo anterior, si los legisladores mexicanos regulan la produccion de cannabis

medicinal. No obstante, se concluye que si habra regulacion como ha pasado en otros paises

como se explord en el Modulo 3. Al emprender en una industria incierta y todavia ilegal se
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estudiaron los escenarios hipotéticos para la creacion del emprendimiento y su afectacion en

cudndo empezar a cultivar y la posibilidad de lograr el modelo integrativo.

El dolor créonico es un padecimiento que afecta a una parte importante de la poblacion.
Este padecimiento no so6lo afecta al paciente, sino a los familiares y quien cuida al paciente.
El extracto CBD full spectrum, se ha probado que es 1til en el tratamiento del dolor crénico
en personas. Se concluye motivante generar el emprendimiento al explorar la
problematizacion del sector salud y al proveer la planta a clientes que transformen el extracto,

para afectar positivamente en la vida cotidiana de los consumidores.

Es posible el cultivo de la planta de cannabis sativa en el estado de Querétaro,
Meéxico, de la que se extrae el extracto CBD full spectrum, puede realizarse con técnicas
amigables al medio ambiente en el estado de Querétaro, México mediante practicas organicas
y regenerativas al suelo. Se cuenta con el espacio agricola para la produccion y desarrollo del
negocio en el estado de Querétaro, México. El analisis financiero muestra la inversion inicial
y costo por hectarea para cultivar la planta de cannabis para uso medicinal. El potencial del
emprendimiento es inmenso como para crecer en el futuro con la extraccion y
comercializacion con una marca a consumidores a través de canal digital, la exportacion,

entre otras.
La conclusion mas importante es que este emprendimiento tiene proposito de vida

para el emprendedor y se justifica porque genera valor econdmico, social y sustentable a los

diferentes stakeholders, en el sentido mas amplio de su definicion.
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Anexo I Recomendaciones para exponer el Estudio de Caso en una clase

Objetivos:

Al terminar la resumida revision del Estudio de Caso, los alumnos seran capaces de:

Identificar las caracteristicas de un emprendimiento en una nueva industria tomando

en cuenta a los stakeholders en el sentido mas amplio del concepto.

Describir el objeto innovador del emprendimiento, tomando en cuenta la legalidad o
ilegalidad del mismo en México.

Analizar la viabilidad financiera del proyecto en el campo mexicano.

Metodologia:

1.

Lectura anterior a la sesion de las secciones en el Estudio de Caso: 2.1 (Descripcion

del caso de estudio), 2.3 (Justificacion), 2.4 (Marco tedrico) y 3.7 (Plan financiero).

2. Exposicion del caso por el profesor, seccion 3.2 (Descripcion de la empresa y
producto)
3. Dividir al grupo de alumnos en equipos, para que:

a. Equipo 1: identifique las caracteristicas del emprendimiento en una nueva
industria tomando en cuenta a los stakeholders en el sentido mas amplio del
concepto.

b. Equipo 2: describa el objeto innovador, tomando en cuenta la legalidad o
ilegalidad del mismo en México.

c. Equipo 3: analice la viabilidad financiera del proyecto

4. Cada equipo presenta sus conclusiones
5. Se proponga un didlogo entre los alumnos para analizar cada situacion
6. Se expongan conclusiones y recomendaciones comparando con las Conclusiones del
Estudio de Caso. Cierre del profesor
Glosario

Ver Estudio de Caso en pagina 5.

Bibliografia y Referencias

Ver Estudio de Caso a partir de pagina 66.
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